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Введение 

Программа развития федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Набережночелнинский 

государственный педагогический университет» (далее – университет, вуз, 

НГПУ) разработана на период с 2024 по 2028 г. и вызвана необходимостью 

актуализации с учетом современного развития общества, экономики и 

государства в целом, тенденций развития науки, принятием национальных 

проектов в науке и образовании. 

Программа развития НГПУ (далее – Программа) состоит из введения, 4 

разделов и приложений, логически выстроена и переходит от целеполагания и 

миссии университета через инструменты достижения целей и задач в виде 

мероприятий к результатам деятельности по управлению университетом с 

учетом потенциальных рисков ее реализации. 

Программа построена на основании приоритетов региональной и 

государственной политики в области экономики и развития рынка труда и 

предусматривает: 

 повышение конкурентоспособности направлений подготовки 

кадров по программам высшего, среднего профессионального и 

дополнительного (профессионального) образования; 

 развитие научного и инновационного потенциала; 

 сотрудничество с российскими и международными 

образовательными организациями; 

 развитие кадровой политики, управленческого резерва, 

механизмов поддержки молодых ученых, интеграции ключевых 

работодателей в образовательный и постдипломный процесс; 

 развитие инфраструктуры для безопасного образовательного 

пространства; 

 цифровую трансформацию университета; 

 оценку качества образовательных услуг. 

При подготовке Программы учитывались возможные вызовы развития, 

а также стратегические инициативы федеральной власти: Указ Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации 

государственной политики в области образования и науки»; Указ Президента 

Российской Федерации от 07 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года»; Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года»;  Указ  Президента  Российской Федерации  от  9 ноября  2022  г. № 809 

 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); Федеральный 

закон от 14 июля 2022 г. № 261-ФЗ «О российском движении детей и 

молодежи» (с изменениями и дополнениями); План мероприятий («дорожная 
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карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на 

повышение эффективности образования и науки» (утв. распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 30 апреля 2014 г. № 722-р); 

Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-

2020 гг. (утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 

декабря 2014 г. № 2765-р); Постановление Правительства Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования» (с изменениями и 

дополнениями); Национальный проект «Образование», утвержден 

протоколом заседания президиума Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам от 24 

декабря 2018 г. № 16; Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

29 мая 2015 г. № 996-р Об утверждении Стратегии развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 г; Распоряжение Правительства 

Российской Федерации от 24 ноября 2020 г. № 3081-р Об утверждении 

Стратегии развития физической культуры и спорта в Российской Федерации 

на период до 2030 года (с изменениями и дополнениями); Распоряжение 

Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р Об 

утверждении Концепции развития дополнительного образования детей до 

2030 г. и плана мероприятий по ее реализации (с изменениями и 

дополнениями); Распоряжение Правительства Российской Федерации от 24 

июня 2022 г. № 1688-р О Концепции подготовки педагогических кадров для 

системы образования на период до 2030 г.;  а также Профессиональный 

стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 

начального общего, основного общего, среднего общего образования) 

(воспитатель, учитель)» (с изменениями и дополнениями) (Приказ 

Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 

октября 2013 г. № 544н) ( с изменениями и дополнениями); Комплексная 

программа повышения профессионального уровня педагогических 

работников общеобразовательных организаций. Подпрограмма 2. 

Модернизация педагогического образования (утв. Правительством 

Российской Федерации 28 мая 2014 г. № 3241п-П8); Приказ Министерства 

науки и высшего образования Российской Федерации и Министерства 

просвещения Российской Федерации от 21 ноября 2019 г. № 1282/625 «О 

Совете по развитию педагогического образования»; Постановление 

Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2021 г. № 2547 «Об 

утверждении требования к структуре и содержанию программы развития 

образовательных организаций высшего образования». 
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I. Общие положения 

Обоснование программы 

Внутренние факторы 

Программа развития отвечает требованиям и вызовам времени, 

адекватна основным тенденциям модернизации высшего образования и 

служит основой реализации качественно нового этапа развития университета 

в актуальном контексте; она преемственно наследует и учитывает  ключевые 

направления и опыт осуществления предшествующих Программ развития 

университета, а также перспективные идеи, конструктивные решения и 

значимые достижения Программы стратегического развития университета, 

ориентированные на развитие высшего образования, науки, технологий на 

региональном, национальном и международном уровнях, а также эффекты, 

полученные при выполнении университетом проектов по заданию 

Минпросвещения России и  Минобрнауки России.  

Результативность последовательно реализуемых и преемственных 

стратегий  развития университета достигнута благодаря глубокому 

пониманию динамики происходящих социокультурных и экономических 

процессов, учету нелинейности тенденций и контекстов современного 

образования. 

Становление НГПУ включает следующие исторические вехи. 

Университет создан 01 сентября 1990 г. постановлением Совета 

Министров РСФСР от 28 мая 1990г. № 172 и приказом Министерства 

народного образования РСФСР от 01 июня 1990 г. № 143 на базе факультетов 

Елабужского государственного педагогического института, расположенных в 

г. Набережные Челны, как Набережночелнинский государственный 

педагогический институт. 

Открытие государственного  педагогического института в  г. 

Набережные Челны явилось уникальным, безусловно, историческим 

событием в культурно-образовательной и духовно-творческой жизни 

молодого растущего города автомобилестроителей. Стремительный рост 

города в восьмидесятые годы потребовал значительного притока 

педагогических кадров для работы в различных типах образовательных 

учреждений. В это время вуз, будучи филиалом Елабужского 

государственного педагогического института, осуществлял подготовку кадров 

на трех факультетах: педагогическом, художественно-графическом и 

дошкольного образования. Активными инициаторами приобретения статуса 

самостоятельного вуза в растущем городе выступили Ю.И. Петрушин, Т.Н. 

Галиуллин и его первый ректор З.Т. Шарафутдинов. Были организованы 

новые  факультеты  –  филологический,  математический, а затем и 

естественно-географический и факультет иностранных языков. Таким 

образом, в 2000-е годы в пединституте уже функционировали 7 полноценных 

факультетов. Отличительной особенностью Набережночелнинского 

педагогического института было то, что вуз первым в Республике Татарстан 

начал открывать при факультетах отделения, обучение на которых по 
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профилирующим дисциплинам велось на родном языке, а выпускники 

восполняли необходимые для сельских школ региона учительские кадры. 

Активное участие в развитии материально-технической базы вуза 

приняли  городские  власти и промышленники градообразующего 

предприятия города – КамАЗа.  В 1994 году был введен в строй второй 

учебный корпус, открыты новые перспективные специальности и 

аспирантура, укреплялись научно-педагогические кадры. 

11 января 2003 года Набережночелнинский государственный 

педагогический институт внесен в Единый государственный реестр 

юридических лиц как государственное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Набережночелнинский государственный 

педагогический институт». 

В 2005 г. в вузе обучались 4311 студентов по 11 специальностям, 

работали 190 преподавателей, в том числе 6 докторов и 77 кандидатов наук. 

Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

13 апреля 2011 г. № 1480 вуз был переименован в федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Набережночелнинский институт 

социально-педагогических технологий и ресурсов».  

Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

11 декабря 2015 г. № 1455 федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего профессионального образования 

«Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и 

ресурсов» переименовано в федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Набережночелнинский 

государственный педагогический университет». В соответствии с Указом 

Президента Российской Федерации от 15 мая 2018 г. № 215 «О структуре 

федеральных органов исполнительной власти» и распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 27 июня 2018 г. № 1293-р 

Университет передан в ведение Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации.  

В соответствии с Распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 6 апреля 2020 г. № 907-р Университет передан в ведение Министерства 

просвещения Российской Федерации.  

Учредителем и собственником имущества Университета является 

Российская Федерация. 

На протяжении более 30-ти лет вуз с честью выполняет свой долг по 

подготовке высококвалифицированных педагогических кадров для города, 

Волго-Камского региона и в целом для всей страны. За этот период 

подготовлены более 18 тысяч высококвалифицированных педагогических 

кадров. Ректорами вуза в разное время работали Шарафутдинов З.Т. (1990-

2002), Аглямова Г.Р. (2002-2005), Сафуанов И.С (2005-2006), Мустафина Ф.З. 

(2006-2018), Галиакберова А.А. (с 2018 г. по настоящее время). 

Сегодня Набережночелнинский государственный педагогический 

университет – один из крупнейших образовательных и научно-методических 
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центров Волго-Камского региона с высоким научно-педагогическим 

потенциалом. Вуз имеет необходимую для качественного обучения учебно-

материальную базу: три учебных корпуса, 2 общежития, спортивно-

оздоровительный комплекс с плавательным бассейном, учебные аудитории и 

лаборатории, Технопарк универсальных педагогических компетенций имени 

академика К.А. Валеева и Педагогический технопарк Кванториум имени Д.И. 

Менделеева, оснащённые по последнему слову техники, компьютерные 

кабинеты, столовые и др. 

В год разработки настоящей Программы в университете обучаются 

более 5000 студентов. В университете на различных должностях работают 234 

человека, в том числе 116 человек преподавательского состава (90 человек – 

профессорско-преподавательский состав на высшем образовании, 26 человек 

– преподаватели по образовательным программам среднего 

профессионального образования). Остепененность по образовательным 

программам высшего образования составляет более 90%, из них 8,9 % -  

доктора наук. 

В организационную структуру университета входят: 8 основных 

подразделений (факультет педагогики и психологии, филологический 

факультет, факультет физической культуры и спорта, факультет искусств и 

дизайна, историко-географический факультет, факультет математики и 

информатики, индустриально-педагогический колледж, институт 

дополнительного профессионального образования), 15 кафедр, 3 лаборатории, 

аспирантура. 

 

Ключевые результаты развития университета 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Набережночелнинский государственный 

педагогический университет» – конкурентоспособная, устойчиво 

развивающаяся образовательная организация высшего образования, 

обеспечивающая высокое качество образования и подготовку 

квалифицированных специалистов, соответствующих новым потребностям 

общества. 

По данным опубликованного рейтинга мониторинга эффективности 

вузов 2022 г. среди 43 (33 вуза и 10 филиалов) педагогических вузов, 

подведомственных Минпросвещения России НГПУ занимает 6 позицию и 

входит в 1 лигу. 
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Рисунок 1 Рейтинг мониторинга эффективности вузов 2022 г. 

 

По данным национального рейтинга цифровой активности среди вузов, 

опубликованном на образовательной платформе Юрайт НГПУ занимает 5 

место из более 600 учебных заведений Российской Федерации (основные 

показатели с 30.09.2022 по 01.10.2023) и 4 место из 678 учебных заведений 

Российской Федерации (основные показатели c 01.11.2022 по 31.10.2023). 

 
 

Рисунок 2 Национальный рейтинг цифровой активности среди вузов  
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Национальный рейтинг цифровой активности среди вузов 

(основные показатели c 01.11.2022 по 31.10.2023) 

 

Рисунок 3 Национальный рейтинг цифровой активности среди вузов 

 

Образовательная деятельность 

ФГБОУ ВО «НГПУ» осуществляет подготовку обучающихся по: 

 основным профессиональным образовательным программам среднего 

профессионального образования (подготовка специалистов среднего звена), 

высшего образования (бакалавриат, магистратура, подготовка научных и 

научно-педагогических кадров в аспирантуре); 

 программам дополнительного профессионального образования 

(повышение квалификации, переподготовка кадров); 

 программам дополнительного образования детей и взрослых. 

 
Таблица 1 

Количество реализуемых образовательных программ 

 

Уровень образования Количество реализуемых 

программ 

среднее профессиональное образование – 

подготовка специалистов среднего звена 

8 

высшее образование – бакалавриат 40 

высшее образование – магистратура 12 

высшее образование – подготовка научных и 

научно-педагогических кадров в аспирантуре 

2 

Итого: 62 

 

Образовательный процесс в университете осуществляется по очной, 

очно-заочной и заочной формам обучения, как на бюджетной основе, так и с 
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полным возмещением затрат на обучение. Общая численность обучающихся 

по состоянию на 01 октября 2023 г. составляет 5495 чел., из них 2327 чел. – по 

очной форме обучения, 229 чел. – по очно-заочной форме обучения, 2939 чел. 

– по заочной форме обучения. В том числе обучается:  

– по образовательным программам бакалавриата и магистратуры – 4503 

чел. (в том числе 1352 чел. – по очной форме обучения, 229 чел. – по очно-

заочной форме обучения, 2922 чел. – по заочной форме обучения);  

– по образовательным программам подготовки научно-педагогических 

кадров в аспирантуре – 18 чел. (в том числе 1 чел. - по очной форме обучения, 

17 чел. – по заочной форме обучения);  

– по образовательным программам подготовки научных и научно-

педагогических кадров в аспирантуре – 17 чел. (в том числе 17 чел. - по очной 

форме обучения); 

– по образовательным программам среднего профессионального 

образования – 957 чел. (в том числе 957 чел. – по очной форме обучения).  

Фактический контингент обучающихся по образовательным 

программам среднего профессионального образования, образовательным 

программам бакалавриата, магистратуры, программам подготовки кадров 

высшей квалификации, реализуемым по очной, очно-заочной, заочной, 

формам обучения по состоянию на 1 октября 2023 г. составил 5495 человек, 

что выше показателя 2022 г. на 349 человек (6,8 %). Увеличение количества 

обучающихся связано с увеличением количества бюджетных мест и с 

увеличением набора на основе договоров об оказании платных 

образовательных услуг по образовательным программам среднего 

профессионального образования. 

Профильные психолого-педагогические классы (группы) – первая 

ступень непрерывного педагогического профессионального образования. 

С 2021/2022 учебного года НГПУ реализует пилотный проект 

Профильные психолого-педагогические классы (группы) – (далее – Проект). В 

этот период профильные психолого-педагогические классы (группы) – (далее 

– ПППК) были созданы в 5 образовательных организациях г. Набережные 

Челны (2 школы); г. Нижнекамска (3 школы).  

В 2023 г. Университет взаимодействует с 34 образовательными 

организациями г. Набережные Челны и других муниципалитетов Республики 

Татарстан, где функционируют 57 профильные и предпрофильные психолого-

педагогические классы: 

‒ г. Набережные Челны 19 школ 34 классов; 

‒ г. Нижнекамска 4 школы 5 классов; 

‒ г. Заинск 5 школ 10 классов; 

‒ г. Мамадыш ЦДТ «КВАНТУМ» 2 класса; 

‒ пгт. Актаныш 1 школа 1 класс; 

‒ пгт. Аксубаево 3 школы 4 класса; 

‒ Тукаевский муниципальный район 1 школа 1 класс, 

Нормативную и методическую основу Проекта составляют 

разработанные университетом документы: 
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1) Положение о ПППК. 

2) Локальные акты, регулирующие деятельность ПППК. 

3) Соглашение с образовательными организациями и договор о научно-

методическом сопровождении ПППК. 

4) Дорожная карта научно-методического сопровождения конкретной 

образовательной организации. 

5) Рабочая программа курса «В мире будущей профессии» 

(трехмодульная): 

‒ модуль обучения основам педагогики и психологии; 

‒ модуль профильной направленности; 

‒ модуль (План) вузовских, региональных и всероссийских 

мероприятий для обучающихся ПППК, проводимых НГПУ. 

Университет осуществляет дополнительную подготовку обучающихся 

по профильным предметам и основам педагогики и психологии.  

Механизмы организации ПППК при НГПУ представлены в форматах: 

«Внутришкольная профилизация», «Научно-методическое сопровождение», 

«Базовая школа». 

«Внутришкольная профилизация»  

Программа «В мире будущей профессии» реализуется преподавателями 

НГПУ в контактной (выездной) форме по профильным направленностям: 

‒ психолого-педагогической;  

‒ математической;  

‒ информационно-технологической; 

‒ гуманитарной.  

«Научно-методическое сопровождение» 

Программа реализуется с привлечением к работе педагогов-тьюторов 

школы по модулям: 

‒ основы педагогики и психологии; 

‒ модуль профильной направленности;  

‒ модуль внеурочной воспитательной работы. 

Вуз обеспечивает научно-методическое сопровождение школьных 

педагогов-тьюторов (закреплены кураторы от университета, составлены 

дорожные карты взаимодействия, проведены курсы повышения квалификации 

тьюторов на базе института дополнительного профессионального образования 

(далее – ИДПО) НГПУ).  

«Базовая школа» 

Уникальным является формат сотрудничества с Базовой школой – 

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 42». 

В школе функционируют 8 ПППК (8-10 классы).  

Программа реализуется преподавателями НГПУ еженедельно в 

контактной форме по дисциплинам, включенным в учебный план школы: 

Основы педагогики, Основы психологии, Основы коммуникации. Каждый 

месяц для обучающихся проводятся «Профильные субботы в Технопарке 

НГПУ».  
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Базовая школа является площадкой ключевых мероприятий для ПППК 

федерального и республиканского уровней: Торжественное открытие; 

Открытые педагогические мастерские; ежегодный Международный 

педагогический Форум НГПУ. 

Камский математический центр НГПУ 

В 2021-2022 уч. году в целях популяризации математического 

образования и повышения уровня математических знаний обучающихся 

образовательных организаций  Республики Татарстан создан совместно с  

ООО «Школково» г. Москва и успешно функционирует Камский 

математический центр НГПУ (далее – КМЦ НГПУ, Центр). Руководителем 

КМЦ НГПУ является Савватеев А.В., профессор, доктор физико-

математических наук. 

Основные направления деятельности Центра: 

- региональные Олимпиады; 

- кружковая работа; 

- математические игры и турниры; 

- выездные математические школы; 

- математический лагерь. 

В 2023-2024 уч. году в КМЦ НГПУ занимаются 288 человек 

(обучающиеся 5-8 классов). Занятия проводятся на 14 площадках города и 

Закамского региона. Преподавательский состав Центра – 19 человек 

(преподаватели и студенты НГПУ, учителя средних общеобразовательных 

школ, гимназий и лицеев г. Набережные Челны и Закамского региона). 

Дополнительное профессиональное образование 

В университете на базе института дополнительного профессионального 

образования: 

 реализуется более 100 программ дополнительного 

профессионального образования; 

 свыше 5000 педагогов обучаются по программам повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки; 

 более 1500 слушателей принимают участие в мероприятиях 

посткурсового сопровождения (научно-методические конференции, 

семинары, тренинги);  

 реализуются федеральные инновационные площадки 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации и 

региональные инновационные площадки Министерства образования и науки 

Республики Татарстан: 

1. Три региональные инновационные площадки (Программа 

формирования личностных результатов обучающихся, обеспечивающих 

адаптацию к изменяющимся условиям социальной и природной среды 2023-

2024 гг.; Региональные практики реализации полифункциональной 

деятельности учителя сельской школы 2023-2024 гг.; Совершенствование 

профессиональных компетенций педагогов дошкольных образовательных 

организаций в области организации и проведения педагогической 

диагностики развития детей посредством наставничества 2023-2024 гг.). 
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2. Две федеральные инновационные площадки (Модель «Учитель – 

учителю» в условиях цифровой трансформации образования 2021-2025 гг.; 

Модель сетевого взаимодействия «ВУЗ – школе» в условиях цифровой 

трансформации образования 2023-2027 гг.). 

3. Один федеральный центр научно-методического сопровождения 

(Научно-методическая поддержка учителя сельской школы 2022-2030 гг.). 

 
Таблица 2 

Курсовые мероприятия, проведенные на базе ИДПО 

 

Наименование  

мероприятия 

2020 г. 

(кол-во 

чел.) 

2021 г. 

(кол-во 

чел.) 

2022 г. 

(кол-во 

чел.) 

2023 г. 

(кол-во 

чел.) 

ПК бюджет 2711 2766 2923 2400 

ПК внебюджет 787 685 1346 828 

За счет средств НГПУ 327 214 55 323 

Итого ПК 3928 3665 4324 3551 

Федеральная 

инновационная 

площадка 

523 220 298 159 

Региональная 

инновационная 

площадка 

- - - 599 

Экспериментальная 

площадка 

- - - 336 

Итого (ПК,ФИП,ЭП) 4451 3885 4622 4645 

Олимпиады, конкурсы 2868 4285 5334 5510 

Всего 7319 8170 9956 10155 

 

Перспективным, инновационным образовательным проектом НГПУ 

является получение на выпускном курсе обучающимися университета 

диплома установленного вузом образца профессиональной переподготовки 

«Педагог дополнительного образования».  

К освоению дополнительной профессиональной программы 

профессиональной переподготовки допускаются обучающиеся старших 

курсов НГПУ. 

После успешного освоения Программы обучающимися университета 

диплом о профессиональной переподготовке выдаётся одновременно с 

получением соответствующего документа об образовании и о квалификации. 

Цель программы: Сформировать у обучающихся (слушателей) 

профессиональные компетенции, обеспечивающие выполнение нового вида 

профессиональной деятельности в сфере педагогического образования по 

направлению «Педагог дополнительного образования». 

В результате освоения Программы выпускники овладеют следующими 
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компетенциями: 

- способностью организовывать деятельность обучающихся по 

усвоению знаний, формированию у них умений и компетенций;  

- способностью создавать педагогические условия для формирования и 

развития у обучающихся творческих способностей, удовлетворения 

потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом 

совершенствовании, укреплении здоровья, организации свободного времени, 

профессиональной ориентации;  

- способностью обеспечивать достижение обучающимися результатов 

освоения дополнительных общеобразовательных программ. 

Трудоёмкость освоения базовой части Программы составляет 252 часа. 

При освоении вариативной части (стажировка, практика) трудоёмкость 

увеличивается до 502 часов за первый год обучения, до 752 за второй год 

обучения, до 1002 часов за третий год обучения. 

В ходе реализации программы подготовки бакалавров, университет 

предлагает обучающимся на выбор различные направления получения 

дополнительных компетенций по модулям: «Инновационная проектная 

деятельность», «Деятельность общественных объединений», «Деятельность 

творческих объединений», «Деятельность спортивных объединений». 

Каждый вариативный модуль по направлению рассчитан на 1 год и 

включает в себя теорию, практические занятия и стажировку с общим объемом 

250 часов. Обучающийся может выбрать любой из четырех модулей. При этом 

у него есть возможность либо углубленно изучать один из них, либо ежегодно 

выбирать и изучать новый модуль.  

Занятия вариативных модулей ведут дипломированные специалисты: 

профессиональные тренеры, руководители творческих объединений, 

общественные деятели, как из преподавательского состава университета, так 

и из образовательных организаций города, работающих на условиях договора 

гражданско-правового характера. 

По завершению курса обучающиеся демонстрируют практический 

результат своих знаний и полученные компетенции (защита реализованного 

проекта).  

Завершение каждого курса закрепляется приказом о получении 

сертификата установленного вузом образца.  

В 2020-2021 учебном году сертификаты получили 230 студентов всех 

факультетов университета. В 2021-2022 учебном году - 509 студентов, 

успешно закончивших второй год обучения по Программе. 

В июле 2023 года впервые 11 выпускников университета одновременно 

с получением соответствующего документа об образовании и о квалификации 

получили диплом о профессиональной переподготовке. 

Выпускники университета, получившие диплом «Педагог 

дополнительного образования» уже в 2023/2024 учебном году, организовали 

творческие объединения, кружки и секции в образовательных организациях г. 

Набережные Челны и районов Республики Татарстан.     

Кроме того, по отзывам выпускников, полученные компетенции 
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позволили им наиболее успешно реализовывать себя в качестве классных 

руководителей. 

В результате реализации программы «Педагог дополнительного 

образования» в университете увеличилось количество студенческих 

мероприятий, проектов; вовлеченность обучающихся в деятельность органов 

студенческого самоуправления, общественных объединений, творческих 

коллективов и спортивных секций, а также число победителей городских, 

республиканских студенческих конкурсов. Все это позволяет повысить 

качество подготовки современного педагога. 

 

Научно-исследовательская и инновационная деятельность 

Научные направления университета: 

1. Научное обеспечение информационно-математического, 

естественнонаучного и гуманитарного образования. 

Научный руководитель – Галямова Эльмира Хатимовна, кандидат 

педагогических наук, доцент. 

2. Развивающие образовательные технологии: теоретическое 

обоснование, научно-методические аспекты внедрения и реализации. 

Научный руководитель – Захарова Ирина Михайловна, кандидат 

психологических наук, доцент. 

3. Социально-философские, исторические и лингвистические 

аспекты изучения общества и образования. 

Научный руководитель – Корнилова Ирина Валерьевна, доктор 

исторических наук, доцент. 

Научные школы университета: 

1. Технология проектирования и практика внедрения цифровых 

дидактических средств в профессиональную подготовку педагога. 

Научный руководитель – Галиакберова Альфинур Азатовна, кандидат 

экономических наук, доцент. 

2. Историко-педагогическое аспекты становления и развития 

образования народов Поволжья и Приуралья. 

Научный руководитель – Мухаметшин Азат Габдулхакович, доктор 

педагогических наук, профессор. 

Приоритетным направлением работы университета являлось 

повышение качества научных исследований и разработок, что достигалось за 

счет включения научно-педагогических работников, обучающихся, 

представителей образовательных и индустриальных партнеров вуза в 

актуальные исследования и разработки общероссийского уровня. 

В научно-исследовательской деятельности университета значительное 

место занимают вопросы педагогики и психологии, совершенствования и 

цифровизации образовательного процесса, научно-методического 

сопровождения и поддержки учителя и молодого педагога, в т.ч. сельских 

(малокомплектных) школ. 

В 2023 г. общий объем финансирования научно-исследовательских 

работ из средств федерального бюджета составил 10 795,00 тыс. рублей. 
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В 2023 году Университетом проведены исследования в рамках 

следующих проектов: 

1. Профессиональная компетентность учителя сельской 

(малокомплектной) школы. 

2. Формирование профессиональных умений будущих педагогов для 

работы с обучающимися с ОВЗ с применением Цифрового симулятора 

педагогической деятельности. 

3. Подготовка и формирование профессиональных компетенций 

учителей русского языка как иностранного в системе образования Алжирской 

Народной Демократический Республики. 

4. Образовательный проект «Модель «Учитель – учителю» в 

условиях цифровой трансформации (на примере Туркменистана). 

Вместе с этим были начаты и продолжены исследования в рамках 

региональных и федеральных инновационных площадок, федерального 

научно-методического центра и научно-методического сопровождения в 

рамках дополнительных профессиональных программ: 

1. Модель «Учитель – учителю» в условиях цифровой 

трансформации образования (2021-2025гг.). 

2. Научно-методическая поддержка учителя сельской школы (2022-

2030гг.). 

3. Модель сетевого взаимодействия «вуз – школе» в условиях 

цифровой трансформации образования (2023-2027гг.). 

4. Региональные практики реализации полифункциональной 

деятельности учителя сельской школы (2023-2024гг.). 

5. Программа формирования личностных результатов обучающихся, 

обеспечивающих адаптацию к изменяющимся условиям социальной и 

природной среды (2023-2024гг.). 

6. Совершенствование профессиональных компетенций педагогов 

ДОО в области организации и проведения педагогической диагностики 

развития детей посредством наставничества (2023-2024гг.). 

За 2023 года обновлена инфраструктура университета для организации 

и проведения исследований – создан Педагогический технопарк «Кванториум 

им. Д.И. Менделеева». 

На сегодняшний день в Набережночелнинском государственном 

педагогическом университете действуют 3 научных направления, 2 научные 

школы, 29 научно-проектных групп и 20 научно-студенческих объединения 

при кафедрах, научно-исследовательских лабораториях и технопарках. 

Результатом деятельности проектных групп за 2023 год является создание 18 

цифровых образовательных инструментов, 16 методических разработок и 19 

курсов повышения квалификации. 

Приоритетным проектом НГПУ в 2018-2024 годах является разработка 

технологии и практики применения Цифрового симулятора педагогической 

деятельности, исследования в рамках которого также были проведены по 

государственному заданию Министерства просвещения Российской 

Федерации. 
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Авторская модель Цифрового симулятора педагогической деятельности 

представляет собой симуляционную модель виртуального урока математики 

для 2-го и 5-го классов. В симуляторе заложены типичные методические 

ошибки начинающего учителя, которые будут проанализированы программой 

в конце работы. 

Проектная группа ведет свою работу с 2018 года и впервые решает 

задачу цифрового моделирования профессиональной деятельности педагога с 

учетом российских стандартов образования согласно требованиям 

федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования, общего основного образования; Профессионального 

стандарта педагога, трудовое действие «планирование и проведение учебных 

занятий» (раздел 3.1.1. общепедагогическая функция обучения). На данный 

момент аналогов в педагогической практике в Российской Федерации не 

имеет. 

В работе представлена технология проектирования, апробация 

симулятора и его внедрение в образовательный процесс педагогического вуза. 

Внедренческий потенциал разработки и его масштабируемость определяется 

многофункциональностью симулятора: применение в профессиональной 

подготовке педагога, курсах повышения квалификации, в ходе аттестации, как 

тренажера и диагностического инструмента, который объективно оценивает 

методические умения пользователя. 

В 2022-2023 гг. авторский коллектив апробировал результаты 

исследования и тиражировал опыт проектирования виртуального урока в 

ФГБОУ ВО «Российский государственный педагогический университет им. 

А.И. Герцена» (г. Санкт-Петербург) и ФГАОУ ВО «Национальный 

исследовательский университет «Высшая школа экономики» (г. Москва), на 

Международном открытом педагогическом форуме «Образование: реалии и 

перспективы» (г. Набережные Челны) и Международном форуме «Kazan 

Digital Week» (г. Казань). Цифровой симулятор педагогической деятельности 

является победителем в номинации «Лучшее ИТ-решение для высшего 

образования» конкурса «Цифровые вершины – 2021» под патронатом 

Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 

Российской Федерации, а также проект вошел в число кандидатов-финалистов 

на соискание Государственной премии Республики Татарстан в области науки 

и техники 2023 года. 

 

Международная деятельность 

Реализация международных связей является одним из ключевых 

направлений деятельности НГПУ и важным инструментом обеспечения 

качества образования, его соответствия международным стандартам, а также 

одним из базовых показателей мониторинга эффективности вузов, 

осуществляемого Минобрнауки России.  

Международная деятельность университета направлена на повышение 

положения НГПУ в системе высшего образования Российской Федерации и 

интеграцию в мировое образовательное и научное сообщество. Эта работа 
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осуществляется в рамках сотрудничества с зарубежными университетами, 

организациями и объединениями, реализации международных проектов, 

ведения совместной научно-исследовательской деятельности, организации 

научно-практических семинаров и конференций, обмена педагогическими 

кадрами и развития студенческой мобильности. 

В  числе основных направлений международного сотрудничества 

НГПУ: 

- улучшение условий адаптации иностранных обучающихся, 

направленной на сопровождение иностранных обучающихся с первых дней 

приезда в Российскую Федерацию и зачисления в НГПУ; 

- организация участия университета в конкурсе на предоставление 

квот  Правительства Российской Федерации на обучение иностранных 

граждан (дополнительно к КЦП вуза);  

- развитие международных связей университета, организация 

приёмов иностранных делегаций, подписание международных документов и 

согласование планов сотрудничества с зарубежными партнёрами и 

академическими кураторами сотрудничества из числа сотрудников НГПУ;  

- организация программ международной академической 

мобильности студентов, преподавателей и работников университета 

посредством реализации международных соглашений, и участия в 

международных программах академической мобильности. 

В университете реализуются 25 соглашений о сотрудничестве с 

образовательными учреждениями Республики Болгария, Турецкой 

Республики, Грузии, Федеративной Республики Германия, Республики 

Беларусь, Республики Узбекистан, Австрийской Республики, Республики 

Казахстан, Азербайджанской Республики, Алжирской Народной 

Демократической Республики, Социалистической Республики Вьетнам, 

Арабской Республики Египет. 

 В соответствии с приказом Минпросвещения России от 24 марта 2023 

г. № 198 «Об организации в Министерстве просвещения Российской 

Федерации работы по продвижению российского образования за рубежом» 

утвержден перечень образовательных организаций высшего образования, 

подведомственных Минпросвещения России, осуществляющих деятельность 

в  целях продвижения российского образования за рубежом,  и стран, в 

которых осуществляется указанная деятельность (далее – Приказ). Согласно 

Приказу НГПУ осуществляет деятельность в Туркменистане и Алжирской 

Народной  Демократической  Республике, в которых в 2023 году были 

открыты Центры открытого образования на русском языке и обучения 

русскому языку. В рамках реализации данного мероприятия, НГПУ провел 

обучение 300 граждан Алжирской Народной Демократической Республики, в 

Туркменистане были проведены курсы повышения квалификации более 300 

действующих учителей, методических работников, профессорско-

преподавательского состава учреждений высшего образования. Работа 

Центров открытого образования на русском языке и обучения русскому языку 
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в Алжирской Народной Демократической Республике и Туркменистане будет 

продолжена и в предстоящие годы. 

НГПУ продолжает укреплять партнерские связи с зарубежными 

образовательными и научными учреждениями. Так были достигнуты 

договоренности о разработке и заключении следующий соглашений о 

сотрудничестве: 

- соглашение о сотрудничестве в области образования и науки с 

Кыргызско-Российским Славянским университетом; 

- соглашение о сотрудничестве в области образования и науки с 

Российско-Армянским (Славянским) университетом. 

 В числе ближайших перспектив развития программ международных 

стажировок – увеличение числа программ академической мобильности (как 

краткосрочной, так и продолжительной - от 1 семестра), подразумевающих 

обучение иностранных студентов в НГПУ (проект «Развитие 

лингвокультурных компетенций обучающихся в контексте 

интернационализации высшего образования» с Кызылординским 

университетом (Республика Казахстан)).   

 

Воспитательная работа     

Воспитательная и внеучебная деятельность в НГПУ осуществляется в 

соответствии с нормативно-правовыми актами федерального и регионального 

уровней.  

В университете созданы условия для развития социально-

воспитательного компонента учебного процесса, включая развитие 

студенческого самоуправления, участие обучающихся в работе общественных 

организаций, спортивных и творческих клубов, научных организаций. 

Регулярно проводится мониторинг качества организации социально- 

воспитательной работы. 

В целях обмена положительным опытом воспитательной деятельности 

обучающиеся и преподаватели принимают участие в конференциях и 

совещаниях по вопросам, касающимся воспитательной деятельности в вузах 

(Всероссийский семинар-совещание проректоров по воспитательной работе, 

Всероссийский конгресс проректоров по воспитательной работе 

образовательных организаций высшего профессионального образования). 

В НГПУ сложилась целостная система патриотического воспитания. 

Ежегодно университетом организуются литературно-музыкальные вечера у 

памятника М. Джалилю в канун Великой Победы. Традиционно обучающиеся 

участвуют в Параде Победы, театрализованном представлении, в шествии 

«Бессмертного полка». Студентами факультетов искусства и дизайна 

традиционно готовится экспозиция выставка «Бессмертный полк». В 2023 

году в этих мероприятиях приняли участие более 1100 студентов и 

преподавателей университета. Обучающиеся историко-географического 

факультета НГПУ ежегодно организуют для студентов университета 

интеллектуально-патриотическую игру «Дни воинской славы России», 

проводят  мероприятия в рамках «Дней единых действий». Активно ведет 
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свою работу военно-исторический клуб «Наследники Победы». В 2022 году 

студентами историко-географического факультета был выигран грант 

Федерального агентства по делам молодёжи (Росмолодежь) на создание 

выставочной экспозиции «История военной формы вживую», где 

представлены комплекты военной формы, начиная с Российской империи, и, 

заканчивая униформой Вооружённых сил Российской Федерации. В 2020 году 

в университете стартовал проект «Военно-историческая игра «На пути к 

Победе», в 2023 году в игре приняли участие студенты образовательных 

организаций среднего профессионального образования города Набережные 

Челны и 22 команды из Республики Татарстан, Башкортостана, Удмуртии и 

Кировской области. Национальные традиции поддерживаются в университете 

через Дни национальных культур (Дни татарской культуры, Масленица, Дни 

славянской письменности и культуры, Навруз). 

В университете уделяется повышенное внимание вопросам 

добровольческой деятельности, которая включает в себя работу волонтеров с 

социально-незащищенными группами населения; работу по формированию у 

обучающихся потребности в здоровом образе жизни и профилактику 

социально-негативных явлений. Эту работу осуществляет добровольческое 

объединение «Дари добро». Среди проектов студенческого объединения 

волонтеров «Дари добро» можно отметить проект «Университет 3 возраста». 

Наши студенты проводят занятия по иностранным языкам, декоративно-

прикладному искусству. Еженедельно волонтеры работают в Центре лечебной 

педагогики «Чудо-дети». Все волонтеры, работающие в Центре, прошли 

обучение по программам инклюзивного образования. По итогам 2023 года 

добровольческое объединение университета было признано лучшим в городе 

Набережные Челны. На базе университета создан Центр гуманитарной 

помощи #МЫВМЕСТЕ, а также Добро.Центр, приоритетным направлением 

работы которого стала помощь жителям освобождённых республик, 

мобилизованным гражданам и оказание адресной помощи семьям 

мобилизованных граждан. 

Большую роль в формировании социально-личностных компетенций 

играют органы студенческого самоуправления, которые совместно с 

администрацией (ректорат, деканаты – двумя системами управления вузом) 

взаимно дополняют друг друга и тесно сотрудничают на всех уровнях в целях 

повышения эффективности учебно-воспитательной работы, направленной на 

формирование гражданской культуры, активной гражданской позиции 

обучающихся, содействие развитию их способности к самоорганизации и 

саморазвитию, формирование у обучающихся умений и навыков 

самоуправления, подготовка их к компетентному и ответственному участию в 

жизни общества. В университете активно работают студенческие 

общественные организации, которые объединяют обучающихся всех 

факультетов: студенческий совет университета, студенческий профком, 

студенческий совет общежитий, студенческий пресс-центр «Инсайд», 

спортивный клуб «Беркут», студенческое научное общество, молодежная 

служба безопасности, добровольческое объединение «Дари добро», 
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интеллектуальный клуб «IQмания», антикоррупционная комиссия, военно-

патриотический клуб «Наследники Победы», Ассоциация иностранных 

студентов. В 2023 году студенты университета стали призерами и 

победителями в 7 номинациях из 11 в городском конкурсе «Студент года». 

В вузе реализуется «Программа развития деятельности студенческих 

объединений» с целью вовлечения обучающихся в процесс модернизации и 

повышения качества и результативности образовательной, научно-

исследовательской и социокультурной деятельности университета, создание в 

вузе условий для формирования выпускника нового социокультурного типа, 

способного к системному и критическому мышлению, нравственному выбору, 

работе в команде, ответственному за свои действия, имеющему высокий 

уровень социально-личностной компетентности, задающей вектор его 

развития в изменяющихся условиях общества. 

В НГПУ активно развивается интеллектуальное движение. Программа 

деятельности общественного объединения «Интеллектуальный клуб 

IQмания» направлена на организацию досуга обучающихся с интенсивной 

интеллектуальной направленностью, содействие интеллектуальному 

развитию обучающихся университета. Традиционно прошли турниры 

«Первобой» и серия «Больших игр». Расширился состав участников, 

увеличилось количество команд. Еще одно направление Интеллектуальной 

лиги – деятельность клуба парламентских дебатов «DIXI». Четко излагать 

свои мысли, аргументировано отстаивать свою позицию, быстро и точно 

отвечать на вопросы – все это необходимо не только политикам, но и 

современным учителям.  

Подготовка выпускника кроме наличия профессиональных 

компетенций обеспечивает формирование социально-личностных 

компетенций, включающих культурно-ценностные ориентации, нравственные 

ценности общества и государства. Решением этих задач в университете 

занимается Сектор творчества студентов. В творческих коллективах Сектора 

творчества студентов занимается более 240 обучающихся. Вокальный 

ансамбль «Шарм», вокально-хоровой ансамбль «Батутта», вокальный 

коллектив «Роял», театр ведущих и чтецов «ПедВед», театральный коллектив 

«Стрит стори», вокально-инструментальный ансамбль «Ликбез», 

танцевальные коллективы «Шкрт», «ИнПеКо Денс» не раз становились 

победителями и призерами городских и региональных конкурсов «День 

первокурсника», «Студенческая весна». В 2023 году НГПУ стал обладателем 

гран-при городских фестивалей «Студенческая весна» и «День 

первокурсника». В целях активизации деятельности студенческого 

самоуправления в университете и в соответствии с планом воспитательной 

работы ежегодно организуется зимняя и летняя учебы актива студенческого 

совета. В университете активно развивается движение КВН. Команда КВН 

«Классика жанра» стала призером республиканского телевизионного 

фестиваля команд КВН Республики Татарстан, победителем Фестиваля лиги 

КВН КНИТУ. На базе индустриально-педагогического колледжа появилась 
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молодая команда «Те самые», которая в 2023 году стала призером городского 

фестиваля. 

Физическое воспитание обучающихся способствует формированию 

физической  культуры  личности и способности целенаправленно 

использовать  разнообразные  средства физической культуры, спорта и 

туризма  для  сохранения и укрепления здоровья, психофизической 

подготовки и самоподготовки к будущей профессиональной деятельности. 

Кроме  обязательных занятий по дисциплинам «Физическая культура и 

спорт», «Элективные дисциплины по физической культуре и спорту» в 

университете  организована  внеучебная спортивная деятельность: 

секционные  занятия по 9 видам спорта (волейбол женский, волейбол 

мужской,  баскетбол  женский, баскетбол мужской, лыжные гонки, 

спортивные единоборства, армрестлинг, плавание, тхэквондо); проводится 

ежегодная спартакиада внутри вуза. Учебно-тренировочные занятия для 

обучающихся проводятся на бесплатной основе. Организован медицинский 

диспансерный учет занимающихся в секциях и сопровождение соревнований 

медработниками.  

На базе научно-исследовательской лаборатории «Лаборатория 

комплексных исследований» университета обучающиеся 1 курса НГПУ 

проходят психофизиологическое исследование с целью формирования 

индивидуальной  траектории здоровья. Уникальное оборудование 

лаборатории позволяет: 

- изучить функциональное состояние основных систем организма; 

- исследовать состав тела и метаболические процессы организма 

методом биоимпедансометрии; 

- оценить и скорректировать психофизическое здоровье методами 

функционального биоуправления с биологической обратной связью; 

- исследовать психофизиологическое состояние с помощью 

психомоторных тестов и психологических методик. 

Все это дает возможность составить индивидуальные рекомендации по 

здоровьесбережению обучающихся. 

Кроме этого большое количество обучающихся занимаются 

индивидуально и на достаточно высоком уровне в различных спортивных 

клубах по видам спорта, являются победителями, призерами Олимпийских 

игр,  Чемпионатов мира, Российской Федерации, членами сборных 

Российской Федерации и Республики Татарстан по тхэквондо, борьбе, 

плаванью, спортивной акробатике и т.д. Уже много лет организацией 

внеучебных спортивных занятий и мероприятий в университете занимается 

спортивный клуб «Беркут», сформирована и ведется информационная база 

данных обучающихся, занимающихся физической культурой и спортом. 

Количество занимающихся в них и официально зарегистрированных в 

спортивном клубе НГПУ, составило около 400 человек. Традиционная 

спартакиада студентов университета состоит из 9 соревнований по различным 

видам спорта. В них принимают участие все факультеты и более 700 

обучающихся. Спортивный клуб участвует в реализации проектов по 
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направлению «ГТО – Мой знак качества». Задачей реализации проектов 

является привлечение обучающихся к занятиям физической культурой и 

спортом, увеличение количества занимающихся спортом, пропаганда 

здорового образа жизни, а также поддержка существующих и организация 

новых студенческих любительских спортивных объединений. 

Высокие результаты воспитательной работы достигаются благодаря 

целенаправленной,  планомерной  работе по созданию и сохранению 

традиций, развитию и приданию нового звучания творческим делам. Таким 

образом, воспитательная работа является одним из основных направлений в 

реализации образовательного процесса университета и способствует 

формированию общекультурных и социально-личностных компетенций 

обучающихся. Все это позволяет готовить студентов к реализации трудовых 

функций и действий, обозначенных в профессиональном стандарте Педагога. 

Дальнейшее развитие университета, повышение его 

конкурентоспособности невозможно без опоры на лучшие практики ведущих 

отечественных и зарубежных вузов, демонстрирующих опережающие темпы 

развития и внедряющих креативные решения актуальных проблем высшего 

образования  в  Российской  Федерации и мире. Понимание контекста 

развития, задач реализации государственной политики в сфере образования, 

повышение качества образования, сопоставимость результатов по 

направлениям  деятельности, перспективное планирование целей, 

показателей, измерителей – обязательное условие успешной реализации 

стратегии развития университета на новом этапе.  

          Одна из ключевых задач развития университета – усиление 

конкурентных позиций в референтной группе вузов за счет повышения 

эффективности деятельности, внедрения новых форматов взаимовыгодной 

межвузовской и академической интеграции, перехода к новой модели 

стратегического партнерства, получения результатов, ориентированных на 

повышение конкурентоспособности и достижение превосходства в области 

актуального лидерства. В качестве референтной группы вузов университет 

рассматривает как педагогические вузы Российской Федерации, 

демонстрирующие инновационный рост, так и российские университеты, 

реализующие широкий спектр образовательных программ в 

социогуманитарной и естественнонаучной сферах, имеющие устойчивые 

позиции  в подготовке педагогических кадров по международным 

предметным рейтингам, сопоставимые с университетом по количеству 

обучающихся, источникам финансирования и уровню государственной 

поддержки. Уже сегодня университет занимает стабильное место среди вузов 

этой группы. 

 

II. Стратегия развития университета 

Миссия НГПУ 
 

Набережночелнинский государственный педагогический университет в 

своей деятельности привержен гуманистическим ценностям и 
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патриотическим идеалам, ориентирован на открытость обществу и человеку, 

нацелен на достижение высокого стандарта профессиональной деятельности, 

поиск оптимальных путей удовлетворения образовательных потребностей и 

потребностей в высококвалифицированных специалистах.  

Это определяет миссию университета как построение пространства 

уникальных возможностей жизненно-профессионального самоопределения 

человека в условиях открытого педагогического образования.  

Видение и осознание особой миссии университета в современной, 

ориентированной на человека, экономике и культуре вдохновляет на новый 

этап развития университета как инновационной структуры, обеспечивающей: 

 производство, воспроизводство и трансфер знаний о человеке, 

содействие развитию человека средствами образования;   

 развитие и обогащение жизненной среды, формирование 

социокультурного и интеллектуального пространства, содействующих 

региональным и национальным изменениям и решению глобальных проблем;   

 поддержку процессов становления непрерывного образования 

профессионалов нового типа, способных видеть человека как уникальную 

целостность, создавать условия для раскрытия личностного потенциала на 

разных этапах жизненного пути, включаться в инновационные и 

гармонизирующие процессы в любых сферах общественной деятельности;   

 создание ключевых компетентностей и уникальных преимуществ 

университета как университета международного уровня. 

 

Цель Программы 

Цель Программы – эффективное развитие в качестве многопрофильного 

университета открытого педагогического образования, входящего в сеть 

педагогических университетов Российской Федерации. 

Программа имеет три стадии и рассчитана на период развития с 2024 по 

2028 гг. 

Этап 1 (2024-2025 гг.). Запуск ряда проектов, которые позволят 

построить новый университет. Собственно, проектирование, наработка 

содержания ресурсов для проектов и собственные пилотные проекты. 

Этап 2 (2026-2027 гг.). Внедрение пилотов по каждому из проектов и 

достижение уровня системных изменений. 

Этап 3 (2028 г.). Закрепление пилотов, объединение стратегических 

инициатив, реализация нового университета. 

 

Целевая модель развития вуза и задачи ее достижения 
(ключевые идеи обновления университета) 

В ходе реализации Программы должна быть создана новая система 

педагогической подготовки, в качестве ключевых элементов которой могут 

быть названы: 

Цель в области образовательной политики: подготовка 

профессиональных педагогических кадров, готовых к работе в условиях 
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инновационного образования, обладающих компетенциями, в соответствии с 

потребностями социально-экономического развития региона и страны. 

Задачи: 
1. Структурное и содержательное обновление образовательных 

программ высшего образования по направлениям подготовки 44.03.01 

Педагогическое образование и 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя 

профилями подготовки) в соответствии с методическими рекомендациями по 

подготовке кадров по программам педагогического бакалавриата на основе 

единых подходов к их структуре и содержанию («Ядро высшего 

педагогического образования»). 

2. Ранняя профориентация, развитие сети профильных психолого-

педагогических классов (групп). 

3. Создание условий для формирования цифровых компетенций и 

навыков использования цифровых технологий у обучающихся и 

преподавателей. 

4. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов у детей и молодежи, расширение их 

экономических возможностей, что позволит переломить имеющуюся в 

настоящее время негативную тенденцию к оттоку из региона талантливой 

школьной молодежи и выпускников.  

5. Разработка образовательных программ, позволяющих 

одновременного получения нескольких квалификаций. 

6. Внедрение системы стимулирования практической работы студентов 

в школах: схема оплаты труда этих студентов (в том числе школой) и 

содержательного руководства практикой со стороны работников школы и вуза 

(в том числе вузом), не приводящие к излишнему ухудшению показателей 

эффективности этих образовательных организаций. Система финансирования 

психолого-педагогической подготовки (включая практическую подготовку) 

студентов (в том числе органами управления образованием и учреждениями 

общего образования). 

Цель в области научно-исследовательской политики: 

междисциплинарная интеграция научной, образовательной и 

исследовательской деятельности для обеспечения условий успешной 

реализации проектов и повышения качества проводимых исследований, 

технологических и предпринимательских компетенций обучающихся. 

Задачи: 
1. Формирование механизмов активного вовлечения профессорско-

преподавательского состава в исследовательский и технологический 

процессы. 

2. Интеграция науки в региональные и общенациональные тренды 

социально-экономического, социокультурного и технологического развития 

региона и страны. 

3. Формирование условий для обеспечения эффективной научно-

исследовательской и инновационной деятельности, включая оптимизацию 

бизнес-процессов, развитие механизмов поддержки исследовательских 
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команд и проектов на разных стадиях. 

4. Формирование политики интеллектуальной собственности. 

5. Повышение качества и практической результативности научно-

исследовательской работы студентов и молодых ученых. 

Цель в области молодежной политики: создание условий для 

духовного, нравственного, культурного, социального, профессионального и 

физического воспитания обучающихся в соответствии с их потребностями и 

национальными приоритетными задачами в области молодежной политики и 

образовательной деятельности. 

Задачи: 

1. Создание условий для повышения ресурсного, организационного, 

методического обеспечения воспитательной деятельности и ответственности 

за ее результаты. 

2. Совершенствование форм и методов воспитания и образования 

обучающихся в соответствии с целями государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных ценностей. 

3. Увеличение числа молодежи, систематически занимающихся 

физической культурой и спортом. 

 

Участие университета в социально-экономическом развитии субъекта 

Российской Федерации 

Правительство Республики Татарстан, в поисках новых форм развития 

образовательной и производственной сфер республики с 2007 года начало 

работать над созданием различных кластеров. Проводилась организационная 

работа и в 2011 году было принято Постановление Кабинета Министров 

Республики Татарстан от 06 апреля 2011 г. № 262 «О создании научно-

образовательного кластера «Государственное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования «Набережночелнинский 

государственный педагогический институт» (прежнее наименование ФГБОУ 

ВО «Набережночелнинский государственный педагогический университет»). 

В развитие данного решения были заключены договоры с 10 колледжами 

Республики Татарстан о взаимодействии в образовательной деятельности и 

перспективах дальнейшего повышения уровня образования в сокращенные 

сроки. В 2019 году договора с колледжами были актуализированы и 

подписаны с учетом изменений законодательства в сфере образования. 

Программа развития НГПУ соотнесена со Стратегией социально-

экономического развития Республики Татарстан до 2030 года (Закон 

Республики Татарстан от 17 июня 2015 г. № 40-ЗРТ «Об утверждении 

Стратегии социально-экономического развития Республики Татарстан до 2030 

года»), в которой повышение качества образования, обусловленное 

изменением условий труда в связи с применением новых технологий и 

возможностями широкого использования в образовании информационно-

коммуникационных технологий – одно из магистральных направлений 

развития Республики Татарстан. Решение проблем развития региональной 

системы образования за счет подготовки, переподготовки и повышения 
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квалификации  педагогических  кадров – ключевая задача Программы 

развития университета на 2024-2028 годы. Согласно демографическому 

прогнозу к 2024 году численность населения Республики Татарстан 

приблизится к отметке более 4 млн. человек, что естественным образом 

увеличит нагрузку на социальную инфраструктуру. В связи с этим должны 

работать программы повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки, нацеленные на образование в течении всей 

жизнедеятельности. Среди проблем общего и дополнительного образования 

детей Республики Татарстан:  

 дефицит педагогических кадров, имеющих ученые степени, в 

структуре высшего образования;  

 разрыв между уровнем компетенций, приобретаемых выпускником в 

результате получения высшего образования, и запросами современного 

работодателя;  

 неразвитость инструментов и методик прогнозирования в области 

подготовки кадров;  

 отсутствие опоры в прогнозировании необходимости подготовки 

кадров в соответствии с требованиями Перечня приоритетных направлений 

развития науки, технологий и техники Российской Федерации, Перечня 

критических технологий Российской Федерации, утвержденными 

Президентом Российской Федерации;  

 отсутствие достаточного количества мест в общежитиях;  

 недостаток кадров для обучения студентов иностранным языкам;  

 недостаточно развитая материально-техническая база вузов;  

 дефицит предложения прохождения производственной практики 

проектного вида;  

 устаревшая учебно-лабораторная база по некоторым направлениям 

подготовки;  

 повышение эффективности и качества подготовки специалистов всех 

уровней за счет оснащения учебного процесса современными техническими 

средствами обучения и широким внедрением в учебный процесс 

информационных технологий. 

Необходимо констатировать разрыв между быстро меняющимися 

требованиями  к системе образования и недостаточной скоростью изменений 

в системе подготовки и переподготовки педагогических кадров, которая 

должна обеспечивать соответствие этим требованиям в контексте реализации 

национальных  целей  развития и задач национального проекта 

«Образование». Этот разрыв требует более тесной взаимосвязи 

педагогических вузов с отраслью (региональными образовательными 

системами), активной совместной работы представителей педагогических 

университетов, работодателей, федеральных и региональных органов 

исполнительной власти, осуществляющих функции управления в сфере 

образования, а также общественных организаций по таким направлениям и 

проблемам, как:  



28 

 формирование механизмов обновления содержания и технологий 

подготовки педагогических кадров на основе современных научных 

исследований, новых технологий и задач развития отрасли;  

 интеграция педагогического академического сообщества с 

региональными системами образования;  

 преодоление дисбаланса профессионально-квалификационной 

структуры спроса и предложения рынка труда в системе образования;  

 согласование содержания и требований к образовательным 

результатам подготовки педагогических кадров в системе среднего 

профессионального и высшего педагогического образования; 

 повышение доли трудоустроенных выпускников педагогических 

университетов в соответствии с полученной квалификацией и закрепление их 

в профессии;  

 формирование у выпускников педагогических университетов 

ориентиров (понимания возможностей и принципов) профессионального 

роста и развития; 

 обновление механизмов оценки качества педагогического 

образования и системы мониторинга, отражающего специфику 

педагогического образования, его связь с состоянием общего образования;  

 разработка эффективной системы прогноза потребности в 

педагогических кадрах в профессионально-квалификационном и 

территориальном разрезах;  

 создание целостной системы выявления и поддержки педагогически 

одаренной молодежи, допрофессиональной педагогической подготовки 

школьников (реализуемой в том числе через программы дополнительного 

образования обучающихся социально-педагогической направленности), в 

которую включены педагогические университеты, включая выявление, 

поддержку, отбор и привлечение в педагогические вузы талантливых 

абитуриентов, победителей и призеров олимпиад, школьников с высокими 

баллами ЕГЭ по предметам вступительных испытаний, в том числе 

талантливых иностранных абитуриентов;  

 развитие системы целевой подготовки педагогических кадров, в том 

числе по программам подготовки кадров высшей квалификации в 

аспирантуре;  

 приведение в соответствие материально-технической базы и 

инфраструктуры педагогических вузов современным требованиям (старение 

имущественного комплекса, нехватка мест в общежитиях, недостаток 

объектов спортивно-культурного назначения, технологического оснащения, 

программного обеспечения и лабораторного оснащения).  

Ближайшие  два десятилетия, исходя из глобальных прогнозов 

будущего, будут сопровождаться принципиальными трансформациями. 

Многие из задач, выполняемых сейчас работниками в сфере образования и 

различных секторах экономики, будут заметно усложнены в связи 

постоянными изменениями в требованиях к компетенциям, к способностям 

коммуницировать в новых жизненных средах, в новых контекстах и в связи с 
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изменившимися особенностями менталитета участников процессов 

образования и воспитания. Кроме того, перед педагогами нового поколения 

будут стоять задачи, которые потребуют творческого подхода и готовности к 

сотрудничеству не только с другими людьми, но и с системами 

искусственного интеллекта. Будет меняться сам подход к работе, система 

понимания профессиональной деятельности. Вместо привычной сейчас 

линейной карьеры в одной профессии человек будет заниматься реализацией 

своего призвания, сочетая различные виды и формы своей профессиональной 

деятельности, реализуя свой потенциал в разных сферах и социокультурных 

ролях. Удовлетворенность работой педагога со стороны родителей и 

учеников, по данным Правительства Российской Федерации, имеет 

устойчивый тренд к снижению ежегодно на 2-3%. Новое поколение детей 

требует от университета внести в содержание и технологии подготовки 

будущих учителей новое гуманитарное знание с учетом 

психофизиологических и ментальных особенностей цифрового поколения. 

Подготовка будущего педагога в традиционной (индустриальной) системе 

высшего педагогического образования не гарантирует формирование 

требуемых компетенций, не способна гибко реагировать на локальные и 

глобальные вызовы и не обеспечивает прогностическую постановку проблем 

по формированию новых технологий и содержания образовательного 

процесса. В рамках реализации целей и задач, установленных Указом 

Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 г. № 204 в сфере 

образования, перед образовательными организациями высшего образования 

поставлена цель по обеспечению конкурентоспособности российского 

образования, воспитанию гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 

Федерации, исторических и национально-культурных традиций.  

Роли учителя государство отводит значительное место, 

профессиональные компетенции педагогических работников существенно 

расширяются и требуют дальнейшего развития. Значимым становится не 

только обновление педагогического образования, но и совершенствование 

всей системы образования в течение всей жизни. Изменения в системе 

образования, особенно в высшем образовании, влияние рыночных механизмов 

управления университетами требуют трансформации педагогического вуза в 

современную саморазвивающуюся организацию, использующую ресурсы 

региональной системы управления. Все большее количество экспертов 

утверждают, что уже в ближайшем будущем человечество столкнется с 

кардинальной сменой экономического и общественного уклада. Эти 

изменения случатся под влиянием ускоренного развития технологий и 

сопутствующих социальных изменений. Ускорение технологических и 

социальных изменений приведет к появлению нового класса сложных задач. 

Индустриальная образовательная система, состоящая из отдельных 

компонентов (школа, колледж, университет и т.д.), предлагающих 

стандартизированную образовательную программу, должна 

трансформироваться в связную экосистему, в которой будут сосуществовать 
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разнообразные образовательные среды (онлайн-курсы, форумы, мобильные 

приложения и устройства, приложения виртуальной и дополненной 

реальности и другие образовательные форматы) и субъекты (корпоративные 

университеты, образовательные платформы бизнес-партнеров и др.). 

Выделены 11 профессиональных компетенций, которые будут актуальны в 

будущем, к которым университет должен готовить сегодня:  

1. Концентрация и управление вниманием: в будущем рутинная 

работа будет автоматизирована, людям останутся самые сложные задачи. 

Умение концентрироваться пригодится, чтобы справляться с 

информационной перегрузкой, управлять сложной техникой и системами.  

2. Анализ, интерпретация, понимание: способности работать в 

информационно насыщенной социокультурной среде, анализировать и 

интерпретировать информацию разной природы, обладать понимающим 

сознанием.  

3. Эмоциональный интеллект: под эмоциональным интеллектом 

сейчас понимают способность разбираться в мотивах других людей и умение 

управлять собственными эмоциями. Эмоциональный интеллект поможет 

работать  в   команде и лучше понимать коллег, а также управлять 

коллективом.  

4. Цифровая грамотность: в цифровом мире нельзя прожить без 

умения работать с цифровыми технологиями, в том числе с виртуальной, 

дополненной и смешанной реальностью. В ряде прогнозов звучит мнение, что 

навыки программирования могут стать такими же необходимыми для 

человека, как умение читать и писать.  

5. Креативность: в условиях развития цифрового общества и 

искусственного интеллекта становятся все более актуальными креативные 

способности, а именно умение нестандартно мыслить и создавать новое. 

Креативность не закладывается с рождения, эту мыслительную способность 

необходимо уметь развивать. В этом помогут занятия и технологии, которые 

формируют качества самостоятельного творчества и нестандартного 

мышления.  

6. Межкультурная  коммуникация: глобальные проблемы – 

изменение климата, перенаселение, миграция, загрязнение окружающей 

среды – приводят к тому, что человечеству нужно объединиться для их 

решения. Эта работа требует умения общаться с людьми других культур, 

находить с ними общий язык. При наличии у человека широкого кругозора и 

неограниченного мышления, готового взаимодействовать с разными людьми, 

независимо от их убеждений, — больше шансов достичь успеха.  

7. Способность к самообучению: человеку будущего на протяжении 

своей жизни придётся осваивать все новые компетенции, ему необходимо 

будет быть гибким, постоянно переучиваться и получать новые навыки, чтобы 

соответствовать меняющейся реальности.  

8. Инициативность — одна  из  важных компетенций будущего, 

которая основана на желании человека влиять на происходящие вокруг 

явления и процессы, умении выбирать свой путь при решении проблем, 
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отстаивать свои позиции.  

9. Критическое мышление – это культура профессиональной 

рефлексии, позволяющая адекватно реагировать на события, факты и 

процессы, принимать решения на основе аналитических компетенций.  

10. Умение работать в команде: человек должен уметь находить 

общий язык с людьми, объединяться с другими членами команды для решения 

общих задач.  

11. Самоорганизация: в современном мире наблюдается рост числа 

удалённых работников, которые решают рабочие задачи не в конкретное 

время по графику, а по мере их возникновения. Для продуктивной работы в 

таком режиме необходимо уметь организовать себя, следовательно, 

увеличится важность самоорганизации, умения распоряжаться временем.  

Данные компетенции формируются в интерактивных и диалоговых 

средах на базе гуманитарных технологий с использованием цифровых 

образовательных технологий и аналитических процедур, включающих в себя 

коммуникации с системами искусственного интеллекта таких как:  

 иммерсивные технологии (виртуальная, дополненная, смешанная 

реальность);  

 онлайн-учебные курсы;  

 программирование;  

 контекстно-аналитическая и проектно-моделирующая деятельность с 

элементами форсайта.  

Национальные проекты «Образование» и «Наука» являются ключевыми 

документами при разработке стратегии развития педагогического вуза – как 

основного при подготовке учителя будущего и внедрения новых (в том числе 

и цифровых) технологий образования. Стратегия развития предполагает 

включение университета в реализацию ряда проектов из национального 

проекта «Образование»:  

 «Успех каждого ребёнка»;  

 «Современная школа»;  

 «Цифровая образовательная среда»;  

 «Молодые профессионалы»;  

 «Социальная активность»;  

 «Социальные лифты для каждого»;  

 «Патриотическое воспитание»; 

 «Молодежь России».  

В Стратегии социально-экономического развития Республики Татарстан 

до 2030 г. предусмотрено, что система образования Республики Татарстан 

имеет своей целью предоставление каждому человеку возможностей для 

развития интеллектуальных, творческих, научных способностей в целях 

личностной самореализации и обеспечения вклада в развитие региона.  

Важным направлением развития образования в республике является 

подготовка педагогических кадров, владеющих четырехслойными 

профессиональными навыками, включающими в себя следующие уровни:  
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 контекстные узкоспециальные навыки (профессиональные, 

физические, социальные);  

 кроссконтекстные навыки, которые применимы в более широких 

сферах социальной или личностной деятельности;  

 метанавыки («модальности интеллекта»);  

 «экзистенциальные навыки» – жизненные смыслы, ценности и цели, 

которые универсально применимы на протяжении всей жизни.  

Стратегия развития образования в Республике Татарстан основана на 

следующих ключевых принципах и требованиях к системе образования: 

1. Качество  дошкольного  и школьного образования должно 

отвечать идее высоких стандартов качества и привлекательности жизни в 

Татарстане. 

2. Школьное образование, закладывающее основу человеческого 

капитала, должно ориентироваться на компетенции XXI века, обеспечивать 

формирование инновационного типа мышления и воспитание патриотизма. 

3. Качество и масштаб профессионального образования должны 

обеспечивать конкурентоспособность экономики Татарстана. 

4. Республика должна стать местом привлечения талантов из других 

регионов и стран через систему высшего образования. 

5. Система образования должна обеспечивать развитие 

поликультурной идентичности Татарстана. 

Ключевыми ресурсами развития системы в условиях ограниченности 

бюджетных ресурсов должны стать: инновации; вовлеченность в 

образовательный процесс школьников и студентов; участие в 

образовательном процессе родителей; эффективное управление, основанное 

на обратной связи. 

Стратегия развития НГПУ неразрывно связана с социально-

экономическим и культурным развитием Республики Татарстан, а также 

ориентирована на выстраивание современного развития образовательной, 

научной-инновационной, проектной, воспитательной деятельности 

университета  с учетом ключевых современных трендов, влияющих на 

систему образования, таких как: 

Технологические: 

 цифровая трансформация, виртуализация всех сфер жизни 
Оцифрованных данных становится больше, интернет становится 

доступнее, а технологии цифровизации осваивают всё новые области 

человеческой  деятельности.   Жизнь человека от раннего детства и до 

глубокой 

старости соприкасается с двумя конкурирующими/взаимодополняющими 

реальностями – социофизический мир и мир виртуальных сетей, сообществ, 

коммуникаций, событий. 

 автоматизация, роботизация и технологии искусственного 

интеллекта 

Развитие технологических систем, имитирующих когнитивные функции 
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человека, способных на сложные физические и когнитивные действия, 

трансформирует роль человеческого труда во всех секторах экономики. 

Социально-антропологические: 

Изменения жизненной среды и ментального мира современного 

человека под воздействием технологий и цифровых вызовов сопряжены с 

вызовами  и  рисками. На глазах трансформируются привычные 

представления о мире детства, ценностях, поведении, социальных институтах 

и их функциях. 

 демографические изменения 

Рост продолжительности жизни, продолжающаяся урбанизация, 

растущая роль женщин в экономике и изменение модели детства определяют 

новый социальный ландшафт. 

 становление сетевого общества 

Возникновение новых более гибких способов управления компаниями и 

сообществами дополняется развитием сетевых технологий и 

распространением решений, основанных на технологии blockchain. 

Порождаются новые сетевые субкультуры, солидарности и модели 

коммуникации. 

Техно-социальные: 

 глобализация (экономическая, технологическая и культурная) 
Производственные цепочки, потребительские товары, научные знания и 

культурные коды возникают и существуют сверхсвязном мире, где 

усиливается роль транснационального сотрудничества. 

 экологизация 

Растущие внимание к экологии у потребителей и производителей 

сопровождается преобразованием самого понятия экологичности и широким 

распространением экологических метафор в бизнесе. 

Метатренд:  

 ускорение 
Все перечисленные изменения происходят под влиянием одного общего 

метатренда – возрастающей скорости изменений. 

Новые технологические решения и социальные практики возникают все 

быстрее.  Этот  метатренд  не  только воздействует на обозначенные 

изменения, но и задает темпы обновления окружающего мира – темпы, к 

которым не готовы большинство ныне существующих социальных 

институтов. 

Реализуя программу развития университет выстраивает свою 

деятельность на партнерских отношениях с региональными властными 

структурами. В 2021 году НГПУ и Министерство образования и науки 

Республики Татарстан совместно утвердили Программу взаимодействия на 

2021-2023 годы, включающая в себя комплекс мероприятий по развитию 

педагогического образования и подготовки педагогических кадров для 

Республики Татарстан. В декабре 2023 года между НГПУ и Министерством 

образования  и  науки Республики Татарстан подписано соглашение о 

создании учебно-педагогического округа, проводится работа по 
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планированию дальнейших совместных мероприятий в рамках подписанных 

соглашений. 

 

III. Мероприятия по достижению целевой модели развития вуза 

Содержание проектов программы 

Разворачивание проектов 

Реализация новой образовательной платформы позволит внедрить 

модель «Цифрового университета», отвечающего международным 

требованиям обеспечения образовательных программ и опережающего 

требования учредителя. Это будет вуз, осуществляющий свои социально-

образовательные практики в рамках сетевой открытой образовательной 

площадки, эволюционировавшей к модели «Университет 2.0» (Цифровой 

университет).  

Её элементы:  

 многофункциональный открытый образовательный кластер, в 

котором связаны все уровни педагогического образования региона (70% 

образовательных организаций), отечественных и зарубежных партнеров; 

 аутсорсинг образовательных программ (найм как собственных 

курсов, так и курсов партнеров); 

 образовательные маршруты основного и дополнительного 

персонального и профессионального развития, групповые образовательные 

маршруты как тренд, реализованные в программе сетевых международных баз 

практик, опережающего трансрегионального трудоустройства и Blended 

Learning, ориентированного на сочетание предметных и надпредметных 

компетенций, формирующихся исходя из принципа «педагогического 

опережения»; 

 системное внедрение новой модели разделения педагогического труда 

исходя из функций педагога – как «советника жизни» (журнал «Аккредитация 

в образовании» 

http://www.akvobr.ru/publichnaya_obrazovatelnaya_korporacia.html 

 

Проект 1. «Новая Среда обучения» 

Модернизация проектной и академической деятельности в 

университете, увеличение доли метапредметных и интегративных 

компетенций педагога, изменении структуры и содержания образовательных 

программ, формирование потребности человека в постоянном образовании. 

Проблема: 

Противоречия между уровнем социально-экономического развития 

общества и устаревшей системой подготовки педагога. 

Цель: 

Модернизация основных профессиональных образовательных программ 

(далее – ОПОП) подготовки педагогических кадров в соответствии с 

современными требованиями, с учетом разработки и апробации новых 

http://www.akvobr.ru/publichnaya_obrazovatelnaya_korporacia.html
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образовательных программ, основанных на новой модели разделения 

педагогического труда. 

Задачи: 

1. Изменить содержание ОПОП с учетом новых требований для 

формирования готовности студентов к профессиональной деятельности (в том 

числе увеличив долю практических занятий с их переносом в реальную 

профессиональную среду). 

2. Реализация сетевого взаимодействия с вузами-партнерами в 

рамках реализации ОПОП разных уровней образования. 

Ключевые показатели: 

 реализация программ педагогической подготовки студентов 

непедагогического бакалавриата (не менее 30 человек); 

 100% образовательных программ высшего образования переведены 

на модульный междисциплинарный принцип проектирования.  

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Разработка и внедрение блока новых образовательных программ и 

учебно-методических материалов, технологий обучения, обеспечивающих 

реализацию профессионального стандарта Педагога и новых стандартов 

школьного образования. 

2. Разработка инновационных программ дошкольного образования 

совместно с дошкольными образовательными организациями. 

3. Разработка программ для широкого спектра педагогической 

деятельности вне школы и вне системы образования. 

4. Создание взаимосвязанной системы лабораторий оперативной 

диагностики при вузе, отделах образования и образовательных организациях, 

способствующей реализации диагностико-технологического подхода в 

управлении педагогическим процессом в условиях диверсификации 

образования. 

5. Разработка программ педагогической подготовки для студентов 3 и 4 

курсов непедагогического бакалавриата, мотивированных к педагогической 

деятельности. 

6. Разработка модульных магистерских программ для подготовки 

учителей-методистов и управленцев в сфере образования, обеспечивающих 

возможность быстрого входа в профессию лиц, не имеющих педагогического 

образования. 

7. Рост программ дополнительного образования на основе 

дистанционных технологий транслирования. 

8. Рост количества ОПОП, реализуемых в рамках сетевого 

взаимодействия с вузами-партнерами. 

9. Создание сети проектных аудиторий. 

Основные результаты: 

 новые методы обучения: кейсы, симуляторы (тренажеры), проекты 

онлайн, геймификация (игровые формы как компьютерные, так и 

коммуникационные); 

 новые типы инфраструктуры: экспериментальные Cool-центры;  
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 интеллектуальные фитнес залы; 

 поливалентная электронная среда управления; 

 создание новых институтов; 

 расширение доли смешанного обучения; 

 обучающие программы, включающие несколько методов подачи 

материала. Обучающий процесс, в котором применяются различные 

событийно-ориентированные методики, к примеру, сочетание электронных 

обучающих программ в реальном времени, элементов индивидуальных 

занятий тренера с обучаемым, а также программы, в которой студент сам 

устанавливает оптимальную скорость и интенсивность процесса обучения. 

Ключевым моментом является выбор правильного сочетания способов 

донесения материала, которое значительным образом повлияет на ход 

обучения при максимально низком уровне затрат (Blended Learning);  

 индивидуальные образовательные траектории и групповые 

образовательные маршруты; 

 формирование модели нового разделения педагогического труда и 

разработка пилотных образовательных программ для подготовки новых 

педагогических профессий; 

 расширение доли смешанного обучения, разработка пилотных 

образовательных программ для подготовки новых педагогических профессий, 

изменение структуры и содержания ОПОП. 

В смешанном обучении применение инструментов информационно-

коммуникативных технологий (далее – ИКТ) не просто дополняет 

традиционное обучение и уменьшает время, проведенное обучаемыми в 

аудитории. Электронное обучение является неотъемлемой составной частью 

образовательного процесса, переходящего в новое качественное состояние 

посредством взаимного влияния и интеграции традиционного и электронного 

обучения.  

В практике электронного обучения более распространено смешанное 

обучение. Это обусловлено следующими обстоятельствами:  

 полностью онлайн-обучение более подходит для опытных студентов, 

желающих объединить работу и обучение;  

 в отечественном образовании регламентация нормативными 

документами количества аудиторных занятий и порядка прохождения 

промежуточной и итоговой аттестации удаленными студентами ограничивает 

возможности обучения, осуществляемого полностью в режиме онлайн, но не 

препятствует реализации смешанного обучения; 

 тотальное изменение модели педагогических и производственных 

практик, расширение сети базовых площадок университета в школах, создание 

системы «интегративных практик», изменение формата взаимодействия 

«учитель – вуз», «учитель – ученик – студент». 

 

Проект 2. «Цифровая трансформация» 

Проблема: 
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Создание цифровой централизованной инфраструктуры на основе 

облачных технологий имеет важное значение в современном образовании. Для 

университета это обеспечение доступности участников образовательных 

отношений в современную электронную информационно-образовательную 

среду (далее – ЭИОС университета). Создание единой ЭИОС университета 

поможет создать более эффективную и интегрированную информационную 

среду, способствуя развитию более качественного образования и 

автоматизированной системы управления учебным процессом (Рисунок 4). 

 
Рисунок 4. Автоматизированная система управления учебным процессом 

 

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации 

от 16 ноября 2020 г. №1836 «О государственной информационной системе 

«Современная цифровая образовательная среда» и на основании Соглашения 

об информационном взаимодействии от 29 ноября 2022 г. № 340, заключенных 

между Министерством науки и высшего образования Российской Федерации 

и НГПУ, реализуется информационный обмен ЭИОС университета и 

государственной информационной системой «Современная цифровая 

образовательная среда» (далее – ГИС СЦОС). Для реализации интеграции 

информационных систем необходимо определить функциональные модули 

ЭИОС университета (Рисунок 5), которые будут участвовать в 

информационном обмене. Информационный обмен между ГИС СЦОС и 

ЭИОС университета осуществляется путем передачи пакетов данных по 

защищенному каналу. 

Программы дисциплин

Успеваемость

Тестирование

Учебная нагрузка

Расписание занятий

Личный кабинет обучающегося (слушателя)

Портфолио

Система дистанционного обучения
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Рисунок 5. Синхронизация ЭИОС университета с федеральными информационными 

системами 

 

 

 

Стратегические цели: 

Цифровая трансформация электронной информационно- 

образовательной среды университета на базе единого, качественного и 

безопасного образовательного пространства, построенного с учетом 

предоставления равного доступа к качественному верифицированному 

цифровому образовательному контенту и цифровым образовательным 

сервисам для всех участников образовательных отношений путем: 

а) обеспечения соответствующего применяемым технологиям уровня 

подготовки педагогических, научных, учебно-вспомогательных, 

административно-хозяйственных работников образовательной организации; 

б) обеспечение обучающемуся доступ к средствам обучения, в том числе 

к программному обеспечению для реализации дистанционных 

образовательных технологий в объеме, предусмотренном образовательной 

программой, необходимом для освоения соответствующей образовательной 

программы или ее части; 

в) определения порядка оказания учебно-методической помощи 

обучающимся, в том числе в форме индивидуальных консультаций, 

оказываемых дистанционно с использованием информационных и 

телекоммуникационных технологий; 

г) определения порядка оказания технической помощи обучающимся и 

педагогическим работникам совместно с операторами используемых 

информационных систем; 

д) определения соотношения объема занятий, проводимых в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками 

образовательной организации и (или) лицами, привлекаемыми 
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образовательной организацией, и объема занятий, проводимых на иных 

условиях, а также с применением электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий; 

е) определения порядка фиксации хода образовательного процесса, 

промежуточной аттестации, текущего контроля успеваемости и итоговой 

аттестации путем издания локального нормативного акта образовательной 

организации; 

ж) обеспечения реализации образовательных программ обучающихся с 

ОВЗ с учетом особенностей их психофизического развития и в соответствии с 

их особыми образовательными потребностями; 

з) обеспечения соблюдения установленных государственными 

санитарно-эпидемиологическими правилами и гигиеническими нормативами 

(санитарными правилами) санитарно-эпидемиологических требований, за 

исключением случаев, когда реализация образовательных программ 

предусмотрена с применением исключительно электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий. 

Стратегические задачи и проектные ориентиры: 

Создание единой ЭИОС университета с обновленными цифровым 

образовательным контентом, цифровыми образовательными сервисами по 

основным профессиональным образовательным программ, дополнительным 

образовательным программам в течение всего периода обучения для 

участников образовательных отношений.  

Для реализации единой ЭИОС университета необходимо: 

1. Цифровизация образовательных программ и сопровождающих их 

учебных и учебно-методических материалов в соответствии с требованиями 

федеральных государственных образовательных стандартов, федеральных 

государственных требований, по ОПОП среднего профессионального 

образования, по дополнительным образовательным программам. 

2. Обеспечение интеграции с государственными информационными 

системами (Суперсервис «Поступление в вуз онлайн», ФИС ГИА и Приема, 

Федеральный реестр сведений документов об образовании, ГИС СЦОС, 

электронные библиотечные системы и иные системы). 

3. Определение основных средств обучения и цифрового 

образовательного контента, видов, используемых дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ или 

их частей. 

4. При реализации образовательных программ или их частей с 

применением электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий использование государственных информационных систем, 

создаваемых, модернизируемых и эксплуатируемых для реализации 

образовательных программ. 

5. Обеспечение присоединения ЭИОС университета к 

инфраструктуре, обеспечивающей информационно-технологическое 

взаимодействие информационных систем, используемых для предоставления 

государственных и муниципальных услуг и исполнения государственных и 
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муниципальных функций в электронной форме, в соответствии с 

постановлением Правительства Российской Федерации от 22 декабря 2012 г. 

№ 1382 «О присоединении информационных систем организаций к 

инфраструктуре, обеспечивающей информационно-технологическое 

взаимодействие информационных систем, используемых для предоставления 

государственных и муниципальных услуг и исполнения государственных и 

муниципальных функций в электронной форме» для использования единой 

системы идентификации и аутентификации и единой биометрической 

системы в целях аутентификации обучающегося (законного представителя) в 

ЭИОС университета. 

6. Определение порядка применения университетом сервиса 

прокторинга, а также сервисов взаимодействия преподавателей с 

обучающимися и законными представителями посредством видео-конференц-

связи, быстрого обмена текстовыми сообщениями, фото-, аудио- и 

видеоинформацией, файлами и перечень лиц, ответственных за поддержку 

применяемых технологий. 

7. Использование системы управления обучением, программного 

обеспечения, используемого в составе дистанционных образовательных 

технологий, а также для реализации образовательных программ, 

идентификации обучающегося в составе сервисов прокторинга, видео-

конференц-связи, быстрого обмена текстовыми сообщениями, фото-, аудио- и 

видеоинформацией, файлами в соответствии с законодательством Российской 

Федерации. 

8. Расширение применения электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ, в 

том числе интегрированных в электронные библиотечные системы и 

электронные образовательные ресурсы, содержащим электронные учебно-

методические материалы, указанным в рабочих программах, в том числе 

совершенствование цифрового образовательного контента в ЭИОС 

университета. 

9. Систематическое обновление модулей ЭИОС университета. 

 

Проект 3. «Новые специальности для педагога» 

Обоснование: 

Сегодня требования к качеству образования достаточно высоки. 

Выпускник вуза должен обязательно владеть иностранным языком, лучше 

двумя, информационными технологиями, свободно ориентироваться в 

поисковых системах, работать с современным прогрессивным оборудованием, 

имеющимся в распоряжении образовательных организаций и предприятий. 

Кроме того, он должен владеть коммуникативной компетентностью.  

В связи с этим необходима новая система, сфокусированная на 

индивидуальных образовательных траекториях человека. Центр притяжения – 

индивидуальная линия способностей конкретного обучающегося. Поэтому 
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образование должно быть активным: включать интерактивные учебники, 

обучающие игры, творческие задания, участие ученика в реальных проектах.  

Педагог, который придет в школу в ближайшие 5-10 лет, должен будет, 

помимо отличного знания предметности, обладать другой системой 

компетенций. Эта система состоит из 8 элементов, отвечает самым 

современным требованиям глобальной образовательной повестки и дает 

возможность молодому специалисту управлять своим будущим и будущим 

своей нации. 

1. Навигация, или управление знаниями – не читать скучные лекции 

или проводить неинтересные уроки, но способность найти правильный путь в 

больших массивах информации и организовать самостоятельную работу 

ученика, для того чтобы с раннего возраста научить его самого создавать 

новые знания. 

2. Команда, или способность не только работать в команде, но и умение 

создавать команду, состоящую из людей разных возрастов и разных 

социальных групп, разных интеллектуальных способностей, разных 

психологических типов. 

3. Проект, или умение организовывать работу группы над новым 

проектом, ставить осознанные задачи и добиваться поставленных целей в 

любых социальных и психологических условиях. 

4. Прогноз и экспертиза, или управление жизнью и профессией – это 

способность рассчитывать на 10-15 лет вперед собственный 

профессиональный и жизненный маршрут, учитывать риски и противостоять 

внезапным, непредсказуемым изменениям, создавать и планировать 

осознанный образ будущего для себя и своего ученика и рассчитывать пути 

его достижения. В конечном итоге это должно привести не к «правильному» 

выбору профессии, а к созданию «своей» профессии. 

5. Диагностика и корректировка – способность обнаруживать 

позитивные или негативные отклонения в умственном, психологическом, 

физическом развитии ученика и организовывать быструю и точную реакцию 

для их исправлений или развитий. 

6. Гражданственность, или умение воспроизводить в любых 

социальных и психологических обстоятельствах главные стороны 

национальной культуры, передавать традицию нации новым поколениям, 

разбираться в государственной идеологии и осознанно и убежденно ее 

поддерживать и развивать. 

7. Полилогия (знание и применение естественных и искусственных 

языков и знание разных культур) – не только профессиональное знание 

иностранных языков, не только знание хотя бы одного языка для 

программирования, но способность применять их в разных 

профессиональных, социальных и этнических группах, учитывая 

интеллектуальную, культурную и этническую разницу между детьми в одном 

классе школы. 
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8. Педагог дополнительного образования – обладание 

дополнительными компетенциями в области научно-проектной, 

общественной, творческой и волонтерской деятельности. 

Формирование  именно  такой системы компетенций и знаний у 

будущих педагогов является основной задачей нашего вуза и системы 

высшего педагогического образования Российской Федерации в ближайшие 5 

лет. Эта система не только отвечает вызовам и рискам глобального 

образования, но и предлагает новые пути его развития в рамках 

профессионального стандарта Педагога и ФГОС НОО, ООО, СОО. Эта 

система направлена на воспитание педагога будущего, который сможет 

формировать посредством своих учеников управляемое и желаемое будущее 

своей нации и своей страны. 

Проблема: 

Противоречия между инновационными требованиями социально-

экономического развития общества и существующей отстающей системой 

подготовки педагога. 

Цель: 

Модернизация основных профессиональных образовательных программ 

подготовки педагогических кадров в соответствии с современными 

требованиями, а также разработка и апробация новых профессиональных 

образовательных программ, основанных на разделении педагогического труда. 

Задачи: 

1. Адаптировать содержание ОПОП к требованиям современного 

деятельностного, практико- ориентированного подхода для формирования 

готовности студентов к профессиональной деятельности, в том числе 

увеличив долю практических занятий с их переносом в реальную 

профессиональную среду. 

2. Разработать новые ОПОП, основанные на потребностях рынка 

педагогического труда с учетом его разделения. Модернизация ΟПΟΠ 

подготовки педагогических кадров в соответствии с современными 

требованиями, а также разработка и апробация новых профессиональных 

образовательных программ, основанных на разделении педагогического труда 

(Приложение № 2 задача 1). 

 

Проект 4. «Цифровое управление» 

Проблема: 

Некорректное ведение финансового и управленческого учета, ошибочно 

исходящего из расчета имеющихся денег, а не ресурсов в организации, 

структурном подразделении, при реализации той или иной образовательной 

программы, на том или ином бизнес-процессе или проекте и их эффективной 

координации. 

Цель: 

Внедрение системы эффективного финансового менеджмента на основе 

построения управленческого учёта как единой информационно-

аналитической базы, навигатора принятия управленческих решений. 
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Задачи: 

1. Определить место и роль управленческого учета в 

информационной системе университета. Разработать схемы центров 

ответственности. 

2. Выявить возможности и обосновать целесообразность 

применения инструментария управленческого учета. Разработать методики 

формирования системы финансовых и нефинансовых показателей для оценки 

эффективности деятельности и целей учета. 

3. Определить структуру затрат и сформировать методику 

управленческого учета, методику мониторинга инвестиционных проектов. 

4. Произвести настройку информационной системы в виде 

интегрированной системы, объединяющей информационные потоки всех 

видов учета (оперативного, бухгалтерского, налогового и статистического), 

информацию по финансово-экономическому анализу и бюджетированию. 

5. Произвести пилотный расчет рентабельности по основным 

образовательным программам и центрам ответственности с анализом 

полученных результатов. 

Исходное состояние: 

В вузе функционирует система бюджетирования структурных 

подразделений и отдельных процессов. Применяются современные методики 

планирования доходов и нормирования расходов. Производится анализ 

финансово-хозяйственной  деятельности в разрезе структурных 

подразделений как центров ответственности получения прибыли. 

Функционирует система внутреннего аудита. Требуют развития следующие 

процессы: 

 формирование системы оценки эффективности реализации 

образовательных программ и проектов; 

 формирование эффективных финансовых механизмов школьно- 

университетского партнерства с привлечением территориальных органов 

управления образованием. 

Желаемое состояние: 

Построение модели эффективного финансового менеджмента на базе 

управленческого учета, мониторинговых технологий оценки и сетевых 

технологий взаимодействия заинтересованных сторон. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Трансформация структуры вуза под управление 

образовательными программами и проектами. 

2. Укрупнение масштаба управляемых подразделений, упрощение 

процедур управления. Определение количественных характеристик для 

факультета, кафедры, группы обучающихся. 

3. Постепенный переход на институтскую структуру и отказ от 

факультетской структуры. Разработка проектов развития и бюджетов 

институтов; введение института тьюторства. 

4. Ввод в практику управления университетом понятия 

«эффективный институт» с определением критериальной оценки 
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эффективности. Совершенствование механизмов внутреннего хозрасчета: 

выделение доли финансовой самостоятельности эффективным институтам и 

структурным подразделениям. 

5. Определение прямой зависимости финансирования структур от: 

 увеличения доходов от платной образовательной деятельности за счет 

роста доли дополнительных образовательных услуг (подготовка, 

переподготовка, повышение квалификации); 

 привлечения средств: 

 государственного бюджета на науку; 

 по хоздоговорной деятельности; 

 по грантам и целевым программам; 

 за счет производства и реализации инновационной продукции; 

 за счет развития социального сервиса; 

 за счет международных контрактов; 

 от продажи патентов и интеллектуальной собственности; 

 от реализации научно-методической продукции; 

 фандрайзинга образовательных программ (Технологии привлечения 

средств из различных источников для реализации социального проекта). 

6. Укрупнение обслуживающих структурных подразделений. 

Разработка стратегий развития структур. Ввод в практику управления 

структурами понятия «эффективное структурное подразделение». Перевод на 

аутсорсинг деятельности, являющейся непрофильной и неэффективной. 

7. Оптимизация персонала научно-педагогических работников и 

прочего вспомогательного персонала. 

8. Разработка финансовых механизмов, обеспечивающих 

эффективное взаимодействие в рамках школьно-университетского 

партнёрства и территориальных органов управления образованием. 

9. Разработка системы стимулирования практической работы 

студентов в школах: схем оплаты труда этих студентов (совместно со школой) 

и содержательного руководства практикой со стороны работников школы и 

вуза. 

10. Создание финансовых механизмов для организации стажировок 

студентов (включая оплату труда стажеров) с выделением для этого 

необходимых финансовых средств. 

11. Разработка механизмов эффективного финансового менеджмента. 

Обеспечение роста доходов на 1-го НПР. 

12. Разработка и внедрение управленческого учета как системы 

эффективного финансового менеджмента. 

13. Разработка механизмов бюджетирования как управленческих 

технологий развития университета. 

14. Разработка бюджетов основных образовательных программ. 

15. Формирование инвестиционного бюджета. 

16. Внедрение механизмов оценки эффективности проектной 

деятельности. 
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17. Создание механизма управления денежными потоками 

структурных подразделений университета в режиме онлайн-мониторинга. 

18. Дальнейшее совершенствование механизмов мониторинговых 

оценок деятельности с учетом показателей эффективности: разработка модели 

оценки деятельности управленческого и обслуживающего персонала. 

19. Создание системы управления качеством персонала, 

функционирующей по принципу «эффективный сотрудник – эффективная 

структура – эффективная организация». 

Проблема: 

Модель управления персоналом не в полной мере обеспечивает 

управление человеческими ресурсами в целях совершенствования 

организации, недостаточно вовлекая персонал в процессы развития. 

Цель: 

Разработка и внедрение модели управления персоналом на основе 

сбалансированной системы показателей с определением эффективности 

деятельности работника в соответствии с ключевыми факторами успеха 

организации. 

Задачи: 
1. Сформировать сбалансированную систему показателей по 

достижению устойчивого успеха организации, обеспечению быстрых побед и 

реализации стратегии. Разработать ключевые показатели эффективности 

(далее – ΚΡΙ), выделив в них три группы: решающие, ключевые и 

производственные, соблюдая соотношение 10/10/80. 

2. Произвести декомпозицию стратегических целей и задач 

организации до структурных подразделений. Преобразовать стратегические 

цели и задачи подразделений в индивидуальные профессиональные задачи 

деятельности НПР с установлением показателей (ΚΡΙ) и плановых нормативов 

по их выполнению. Разработать модели компетенций: корпоративные, 

управленческие, профессиональные (должностные). 

3. Установить пороговые значения выполнения показателей по 

должностям для ранжирования групп работников: высокоэффективный, 

эффективный, приемлемый, неэффективный. 

4. Разработать нормативно-правовую документацию по 

обеспечению процедур оценки персонала по системе «Эффективный 

работник». 

5. Разработать программное обеспечение мониторинговой оценки 

эффективности деятельности персонала. 

6. Разработать Положение по мотивации и стимулированию 

работников на основе сбалансированной системы показателей 

(индивидуальных ΚΡΙ). 

7. Разработать комплекс адресных целевых программ. 

8. Разработать рекрутинговую политику по привлечению персонала. 

9. Произвести апробацию и верификацию модели управления 

персоналом. 

Исходное состояние: 
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В вузе действует механизм рейтинговой оценки НПР, который, 

основываясь на системе показателей эффективности деятельности, 

выстраивает зависимость: рост производительности труда — рост заработной 

платы. Требуют дальнейшего развития следующие процессы: 

 оценка персонала; 

 контроль качества персонала на «входе» в должность, 

внутривузовская аттестация и внешняя сертификация; 

 подбор персонала (рекрутинг), адаптация; 

 профессиональное развитие, обучение, формирование кадрового 

резерва, омоложение. 

Желаемое состояние: 

Создание эффективной модели управления, привлечение 

перспективных прогрессивных молодых преподавателей и научных 

работников; «взращивание» молодых специалистов из выпускников вуза. 

Ключевые показатели: 

– удельный вес работников вуза всех категорий, работающих в 

соответствии с заключёнными эффективными контрактами, % – 100; 

– доля работников, прошедших аттестацию и оценку компетенций, % 

–100; 

– численность студентов, получающих поощрения по системе 

стимулирования практической деятельности, от численности обучающихся по 

направлению «Педагогическое образование», % – 10; 

– доля работников, результаты деятельности которых оцениваются 

по мониторинговой технологии, % – 100; 

– численность аппарата управления (далее – АУП), учебно-

вспомогательного персонала (далее – УВП), зачисленных в кадровый резерв, 

в общей численности АУП, УВП, % –15; 

– численность НПР, работающих в обновленных структурах, в 

общей численности НПР, % – 100. 

Основные механизмы и мероприятия: 

Кадровая стратегия должна обеспечить привлечение и удержание в 

университете лучших специалистов, работа которых позволит реализовать 

стратегические инициативы и повысить конкурентоспособность и 

финансовую устойчивость университета. 

Оценка персонала 

Совершенствование механизмов внутривузовской аттестации персонала 

с расширением категорий и численности охваченного персонала; по 

результатам аттестации и ранжирования преподавательского состава 

разработка комплекса целевых адресных программ финансово-социальной 

поддержки для различных категорий НПР. 

Комплекс целевых адресных программ разрабатывается для различных 

категорий НПР и призван максимально ранжировать преподавательский 

состав университета. 
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Разработка модели компетенций, состоящей из корпоративных, 

управленческих и профессиональных компетенций (профессиональный 

стандарт, поведенческие индикаторы); 

Разработка рекрутинговой политики, основанной на использовании 

конкурентных рыночных механизмов для привлечения в университет: 

 собственных талантливых выпускников; 

 выпускников ведущих профильных вузов; 

 НПР, соответствующих высокоэффективному уровню, 

определенному по градационным группам (публикационная активность, 

положительная грантовая история, уровень участия в хоздоговорной 

деятельности, наличие интеллектуальных продуктов, высокий уровень 

владения иностранными языками); 

 прочий персонал, соответствующий высокоэффективному и 

эффективному уровню по градационным группам; 

 специалистов-практиков (школьно-университетское партнерство). 

Мотивация персонала 

1. Совершенствование рейтинговой оценки, расширение охвата 

категорий персонала мониторингом оценки, проведение рейтинга в составе 

квалификационных групп. 

2. Оценка деятельности НПР студентами, объединение рейтингов НПР 

и студентов; 

3. Разработка комплекса адресных целевых программ финансово- 

социальной поддержки: 

 молодых специалистов («вход в педагогическую профессию»); 

 молодых ученых (стимулирует молодых специалистов активно 

заниматься наукой, позволяет формировать кадровый резерв и обеспечить 

показатели остепененности в вузе); 

 высокорейтинговых учёных (категория преподавателей, имеющих 

высокую публикационную и грантовую активность); 

 «педагогов-организаторов» (категория преподавателей, являющихся 

лидерами по направлению социально-воспитательная деятельность со 

студентами); 

 специалистов, ориентированных на смену профессиональной 

деятельности (программа направлена на профпереориентацию работников из 

числа НПР, состоящих в кадровом резерве на замещение административно-

управленческих должностей); 

 работников НПР пенсионного возраста (своего рода «выход из 

профессии», позволяющий с наибольшим комфортом обеспечить замену 

молодыми специалистами преподавателей пенсионного и постпенсионного 

возраста). 

 

Проект 5. «Региональная система оценки качества» 

Проблема: 
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С  одной  стороны,  система оценки качества образования (далее – 

СОКО) не в полной мере обеспечивает достижение устойчивого успеха 

университета, отвечает потребностям и ожиданиям заинтересованных сторон 

на долгосрочной основе и сбалансированным образом. С другой стороны, 

отсутствует независимая оценка качества у заинтересованных сторон в 

профессиональном  сообществе, составляющего основу региональной 

системы  педагогического  образования, и,  как следствие, нет единой 

политики в области управления качеством региональной системы 

педагогического образования. 

Цель: 

Построение модели управления качеством региональной системы 

педагогического образования на основе реализации «Системы управления 

качеством» как в вузе, так и в организациях общего и профессионального 

образования города Набережные Челны и Республики Татарстан. 

Задачи: 

1. Актуализировать цели и политику вуза с точки зрения менеджмента 

качества, спроецировать положения о системе на все уровни управления и 

структурные подразделения вуза. 

2. Провести самооценку. Определить показатели и факторы оценки 

эффективности научно-образовательной деятельности. 

3. Разработать внутренние стандарты качества. Сертифицировать 

разработанную систему. 

4. Разработать модели, технологии и инструментальные методики 

системы  независимой  оценки качества образовательных организаций 

региона, а также организовать консалтинговое сопровождение использования 

системы. 

5. Провести независимую оценку учреждений среднего 

профессионального образования (далее – СПО) с анализом и обобщением 

полученных результатов. 

6. Создать единую региональную систему непрерывного улучшения 

качества деятельности образовательных организаций. 

7. Создать региональный центр оценки и сертификации квалификаций, 

экспертно-методический центр в педагогической области. 

Желаемое состояние: 

Сертификация сектора оценки качества образования вуза. 

Создание  центра оценки и сертификации профессиональной 

готовности. 

Создание регионального независимого центра оценки эффективности 

деятельности образовательных организаций заинтересованными сторонами 

(школьником, студентом, родителем, региональными органами власти) через 

электронное анонимное анкетирование. 

Создание регионального центра диагностики проблем развития 

педагогического образования. 

Ключевые показатели: 

 доля выпускников вуза, прошедших сертификацию, % – 100; 
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 доля педагогических кадров базовых школ, прошедших 

сертификацию при непосредственном участии вуза, % – 30; 

 оценку эффективности деятельности прошли 60% школ города и 

Республики Татарстан; 

 курсы повышения квалификации прошли до 80% учителей и иного 

персонала базовых школ. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Разработка и внедрение квалификационного экзамена на основе 

нового профессионального стандарта Педагога, упрощающего вход в 

профессию и позволяющего оценивать качество подготовки. 

2. Общественно-профессиональная аккредитация основных 

образовательных программ подготовки педагогических кадров на основе 

результатов независимого квалификационного экзамена выпускников таких 

программ. 

3. Сертификация системы менеджмента качества вуза в соответствии с 

требованиями ИСО 9001:2015. 

4. Организация в формате школьно-университетского партнёрства 

самостоятельной педагогической деятельности студентов-практикантов 

(подготовка и проведение уроков) с ее фиксацией в информационной среде, с 

последующим обсуждением совместно с учителями и преподавателями, 

создание цифрового портфолио работ студента и учащихся для использования 

при аттестации и предъявлении работодателю. 

5. Разработка и апробация системы независимой профессиональной 

сертификации педагогов, получивших педагогическое образование в разных 

программах подготовки, с целью обеспечения системы сопровождения 

выпускников и развития карьеры учителя; создание общественно-

профессиональной системы оценки качества педагогических программ. 

6. Создание центра оценки и сертификации в педагогической области. 

7. Проведение сертификации выпускников вуза и педагогических 

кадров школ и иных образовательных организаций, входящих в школьно-

университетское партнёрство. 

 

Проект 6. «Новые подходы к организации научной работы» 

Проблема: 

Фрагментарность и дескриптивный характер научных проектов и 

исследовательских работ, низкий уровень коммерциализации результатов 

интеллектуальной деятельности, научного и научно-методического продукта, 

нехватка образовательных и индустриальных партнеров в исследовательской 

деятельности. 

Цель: 

Создание и развитие системы разработки и реализации научных 

проектов и исследований в университете на высоком национальном и мировом 

уровнях в этно-педагогическом, педагогическом, психолого-педагогическом, 

дефектологическом, гуманитарном образовании, в области культуры, 

искусства, физической культуры цифровизации образования. 
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Задачи: 

1. Выявить, укрепить и развить лидеров научных проектных групп в 

научных направлениях университета. 

2. Разработать и реализовать инновационные научные проекты, 

ориентированные на потребности развития высшего педагогического 

образования и общества. 

3. Интегрировать, масштабировать и тиражировать научные 

исследования университета на национальном и мировом уровнях. 

4. Транслировать результаты научных исследований в содержание 

основных образовательных и дополнительных профессиональных программ. 

5. Получить и продлить экономический и социальный эффекты от 

реализации научного проекта и внедрения результатов исследований. 

Желаемое состояние: 

Повышение уровня эффективности всех показателей научно-

исследовательской  деятельности. Обеспечивается трансформация 

результатов  научных  исследований  в образовательный процесс, а сам 

процесс научных исследований проектируется как образовательный, с 

высоким уровнем вовлеченности студентов. Ориентация на прикладной 

характер научных исследований с последующим получением экономических 

и социальных эффектов. 

Ключевые показатели: 

(факт за 2018-2023гг.) 

– средневзвешенный импакт-фактор журналов, в которых были 

опубликованы статьи (РИНЦ) – 0,23; 

– среднее число публикаций в расчете на одного автора (РИНЦ) – 11,66; 

– среднее  число цитирований в расчете на одну публикацию (РИНЦ) – 

0,92; 

– среднее  число  цитирований в расчете на одного автора (РИНЦ) – 

10,77; 

– индекс Хирша по публикациям в РИНЦ – 30; 

– доля доходов от реализации результатов научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ (НИОКР) в общем объеме получаемых 

организацией средств не ниже – 5% (Приложение № 4); 

– объем НИОКР в расчете на одного НПР, тыс. руб. – 126; 

– удельный вес численности молодых ученых (без ученой степени – до 

30 лет, кандидаты наук – до 35 лет, доктора наук – до 40 лет) в общей 

численности НПР, % – 10. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Инициирование перспективных проектов и генерации 

исследований высокого уровня. 

2. Развитие инфраструктуры для научных исследований – научно-

исследовательские лаборатории «Лаборатория комплексных исследований» и 

«Лаборатория физических и химических исследований», Технопарк 

универсальных педагогических компетенций имени академика К.А. Валиева, 

Педагогический технопарк Кванториум имени Д.И. Менделеева, Камский 
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математический центр, Федеральный центр научно-методического 

сопровождения «Научно-методическая поддержка учителя сельской школы», 

Федеральные инновационные площадки «Учитель – учителю в условиях 

цифровой трансформации образования», «Модель сетевого взаимодействия 

«вуз – школе» в условиях цифровой трансформации образования», 

региональные инновационные площадки «Программа формирования 

личностных результатов обучающихся, обеспечивающих адаптацию к 

изменяющимся условиям социальной и природной среды», «Региональные 

практики реализации полифункциональной деятельности учителя сельской 

школы», «Совершенствование профессиональных компетенций педагогов 

дошкольных образовательных организаций в области организации и 

проведения педагогической диагностики развития детей посредством 

наставничества» (Приложение № 2, задачи 2 и 3). 

3. Повышение публикационной активности и эффективности, 

увеличение статей, изданных в научной периодике, входящих в перечень ВАК 

(категории 1 и 2) и в РИНЦ (Russian Science Citation Index). 

4. Обеспечение доступа профессорско-преподавательского состава, 

аспирантов и студентов вуза к электронным полнотекстовым ресурсам ряда 

ведущих научных издательств мира. 

5. Обеспечение 100% регистрации НПР в базе данных научного 

цитирования РИНЦ (Russian Science Citation Index). 

6. Системное информирование работников университета о 

современных тенденциях в сфере финансирования научных проектов и 

исследований, о существовании и сущности наукометрических показателей, о 

полезных информационных ресурсах, способных повысить продуктивность и 

качество научных исследований; разработка и размещение на сайте 

университета страницы оперативной информации об основных результатах 

научных исследований. 

7. Создание на базе интернет-портала общедоступного репозитория 

научных публикаций работников вуза. Ранжирование научных публикаций в 

разрезе поддерживаемых научно-образовательных направлений с целью 

определения дальнейшей траектории продвижения. Определение журналов с 

высоким индексом цитирования по направлениям университета. 

8. Подписка на информационно-аналитическую систему Science 

Index, на её основе мониторинг научно-публикационной активности 

подразделений и работников вуза, оперативное реагирование на тенденции к 

стажированию научной активности по научным направлениям работы вуза. 

9. Создание электронного журнала (уровень рецензируемого издания) 

университета как периодического издания для публикации материалов 

научно-исследовательского и прикладного характера. 

10. Организация научно-исследовательской деятельности на основе 

кластерной модели научно-образовательного центра. 

11. Оценка результативности и уровня развития всех направлений 

научной деятельности университета, в том числе с привлечением внешней 

экспертизы. Разработка системы выявления гуманитарных, социальных и 
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междисциплинарных направлений научных исследований в университете, 

которые решают задачи в рамках приоритетов Стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации. Обеспечение их 

устойчивого развития и возможности масштабирования и тиражирования. 

Унификация оценки степени развития научной деятельности на основе 

разработки и введения в практику деятельности университета Типового 

паспорта научного направления и научной школы, паспорта научного проекта 

и дорожной карты проведения исследования и апробации их результатов. 

Формирование в рамках каждого научного направления экспертных советов 

из представителей школьного сообщества, дошкольных учреждений, 

дополнительного и коррекционного типа, научных, проектных, 

производственных и иных организаций, заинтересованных в качестве 

выпускников вуза и результатах научной деятельности. 

12. Разработка методики и документов по организации системной 

работы по выявлению запросов на инновации и проведению инновационной 

деятельности. Формирование базы данных технических, производственных, 

технологических задач. Формирование каналов привлечения потенциальных 

участников разработки перспективных решений. 

13. Расширение внутреннего конкурса инновационных проектов. 

Организация научно-методического сопровождения по разработке и 

внедрению ИТ-ресурсов и информационных баз (навигаторов методических 

решений) в образовательный процесс, разработке и использованию цифровых 

тренажеров и симуляторов в учебной и воспитательной работе. Реализация 

проектов в области технологии проектирования и практики внедрения 

цифровых дидактических средств. 

14. Создание окружной площадки по выявлению профессиональных 

дефицитов педагогов и учителей с привлечением экспертов из числа 

сообщества педагогов-наставников из школ и детских садов, профильных 

колледжей и педагогических вузов, управлений образования на региональном 

уровне и органов государственной власти субъектов Российской Федерации. 

Взаимосвязанная система лабораторий оперативной диагностики при вузе, 

отделах образования и образовательных организациях способствует 

реализации диагностико-технологического подхода в научно-методическом 

сопровождении педагогов и учителей, в управлении педагогическим 

процессом в условиях диверсификации образования. 

Стратегические научные сессии  

Оценка долгосрочной перспективы технологий, науки, общества и 

экономики, которая производится систематически. Целью инициирования и 

разработки научных проектов является определение стратегического 

направления, касающегося новых технологий и исследований, которые в 

будущем способны приносить максимально возможные блага социально-

экономического характера. Стратегические научные сессии могут включать в 

себя оценку научного потенциала и перспектив реализации разработанного 

научного или исследовательского проекта, вида научной (научно-

технической) деятельности, определение источников финансирования.  
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Научная экспертиза 

Включение в перечень совместных с регионом проектов по развитию 

образования. 

Организация информационной поддержки совместных с регионом 

проектов. 

Создание научно-исследовательских лабораторий, центров прикладного 

характера для каждого приоритетного направления научных исследований, 

обеспечивающих эффективную реализацию хоздоговорной деятельности. 

Обеспечение лабораторных комплексов научно-исследовательским 

оборудованием, соответствующим современной организации научно-

образовательного процесса и потребностям внешней среды. 

Реализация стратегии правовой охраны результатов интеллектуальной 

деятельности, оказание поддержки деятельности по охране объектов 

интеллектуальной собственности, а также широкое вовлечение их в 

социальный, производственный и образовательный процессы. 

Создание условий для коммерциализации идей в рамках разработки и 

реализации студенческих стартапов. (Приложение № 1, задача 2). 

 

Проект 7. «Новое качество партнерства» 

Проблема: 

Низкий уровень международной мобильности студентов и научно-

педагогических работников. Отсутствие международных и межрегиональных 

связей для создания индивидуальной образовательной траектории 

обучающегося. Недостаточная адаптированность образовательных программ 

университета к требованиям международного образовательного рынка. 

Цель: 

Создание масштабируемой модели международного взаимодействия с 

профильными партнёрами, обеспечивающей востребованность на 

международном образовательном рынке, расширение собственных ресурсов и 

компетенций. 

Задачи: 

1. Сформировать нормативную базу, регламентирующую модель 

международного взаимодействия. 

2. Определить приоритеты и ресурсы, требующие наращивания в 

синергическом партнёрстве. 

3. Обеспечить условия, повышающие международную мобильность 

студентов и преподавателей. Определить перечень программ для реализации 

в полиязыковом формате. 

4. Разработать совместно с партнёрами научно-образовательные 

продукты международного уровня. 

5. Увеличить число обучающихся по программам обмена. 

6. Увеличить доли доходов, получаемых от реализации научно- 

образовательных продуктов в формате международного взаимодействия. 

Исходное состояние:  
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По результатам рейтинговой оценки деятельности вуз выполняет 

показатель эффективности, который выражается в доле численности 

обучающихся иностранных студентов к общей численности обучающихся. Он 

составил в 2023 году 5,4 % при пороговом значении – 1%. У вуза имеются 

устойчивые партнерские отношения, которые проявляются в многоплановом 

сотрудничестве: взаимном участии в научных изданиях, научных 

конференциях, полученных грантах. Международная деятельность сегодня – 

это контингент обучающихся из 18 стран ближнего и дальнего зарубежья. 

Несмотря на имеющиеся успехи, требуют дальнейшего развития 

следующие процессы: формирование актуальных модулей и программ на 

английском языке; формирование в вузе двуязычной среды; создание условий 

для программ обмена, в том числе уровня «двойной диплом». 

Желаемое состояние: 

Создание системы устойчивых связей с зарубежными партнерами на 

основе достижения международного уровня конкурентоспособности 

результатов обучения, научно-исследовательской и инновационной 

деятельности. Совместная реализация учебного и научного процессов 

(Приложение № 1 задача 4, Приложение № 2 задача 4). 

Ключевые показатели: 

– удельный вес численности иностранных студентов дальнего и 

ближнего зарубежья в общей численности обучающихся очной формы 

обучения (приведенный контингент), % - 5,4; 

– доля образовательных программ, реализуемых на английском 

языке, % – 5; 

– доля зарубежных профессоров, преподавателей и исследователей 

в численности НПР, включая российских граждан – обладателей степени PhD 

зарубежных университетов, % -1; 

– доля НПР, владеющих английским языком, % – 30; 

– формирование двуязычного (билингвального) социального 

пространства. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Включение в квалификационные требования и эффективные 

контракты работников положения о владении английским языком. 

2. Совершенствование системы обучения английскому языку студентов 

и работников университета, в том числе с привлечением носителей языка, 

создание центра «Деловой английский». 

3. Организация системы стажировок и повышения квалификации за 

рубежом. 

4. Активное участие иностранных специалистов в научно-

образовательной деятельности университета. 

5. Проектирование и реализация образовательных программ и 

отдельных модулей на английском языке. 

6. Увеличение количества и повышение эффективности заключаемых 

международных договоров и соглашений. 
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7. Расширение географии межвузовского сотрудничества и определение 

вузов-партнеров, содействие студенческой и преподавательской мобильности, 

реализация программ включенного обучения и краткосрочных стажировок 

магистров и аспирантов. 

8. Разработка совместных международных проектов с представителями 

Алжирской Народной Демократической Республики, Республики Беларусь, 

Социалистической Республики Вьетнам, Республики Казахстан, 

Туркменистана. 

 

Проект 8. «Развитие студенческого и научно-педагогического 

сообщества» 

Проблема: 

Недостаточная социально-образовательная инициативность, 

профессиональная активность студентов университета и их включенность в 

деятельность студенческого самоуправления в вузе и регионе. 

Цель: 

Создание и внедрение модели развития инициативной деятельности 

студенческих объединений как элемента реализации стратегии развития вуза, 

регионального развития и собственного развития студентов. 

Задачи: 

1. Разработать модели развития инициативной деятельности 

студенческих объединений. 

2. Обеспечить студентов адекватными организационно-

педагогическими условиями реализации модели развития инициативной 

деятельности.  

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Разработана стендовая модель инициативной деятельности 

студенческих объединений. 

2. Увеличена  доля  студентов, вовлеченных в деятельность 

студенческих объединений, в российское движение детей и молодежи. 

3. Создание на базе университета первичного отделения российского 

движения детей и молодежи. 

4. В рамках конкурса «Моя инициатива в образовании» реализованы 

более 30 проектов по социально-культурным и социально-педагогическим 

проблемам вуза, города, Республики Татарстан (60 участников). 

5. Расширение межвузовского взаимодействия на международном, 

всероссийском, межрегиональном и республиканском уровнях, увеличение 

числа участников молодежных форумов («Селигер», «IВолга», «Территория 

смыслов» и т.д.). 

6. Развитие социальных институтов воспитания (поддержка семейного 

воспитания). 

7. Обновление рабочей программы воспитания с учетом современных 

достижений науки и на основе отечественных традиций (гражданское 

воспитание,  патриотическое воспитание, духовное и нравственное 

воспитание молодежи на основе российских традиционных ценностей, 
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приобщение детей к культурному наследию, физическое воспитание и 

формирование культуры здоровья, трудовое и экологическое воспитание). 

8. Развитие деятельности студенческих спортивных клубов. 

9. Обеспечение участия студенческих спортивных клубов в 

соревнованиях студенческих спортивных лиг. 

10. Вовлечение в физкультурно-спортивную деятельность студентов 

с ограниченными возможностями здоровья. 

11. Расширение функции и сфер деятельности студенческих отрядов 

и объединений за счет создания штаба студенческих отрядов. 

12. Увеличение  на  15%  числа студентов, обученных в школе 

вожатых и проходящих практику в детских центрах, оздоровительных 

лагерях, санаториях и других детских учреждениях. 

13. Увеличение доли студентов, занятых в подготовке и проведении 

студенческих акций и мероприятий (Приложение № 2 задача 3). 

 

Проект 9. «Пропедевтика профессионального самоопределения 

(кластер)» 

Система адаптации и раннего вхождения абитуриентов и студентов в 

профессию.  

Проблема: 
Отсутствие системного взаимодействия «школа – колледж – вуз» по 

формированию мотивированного на педагогическую деятельность 

абитуриента.  

Цель: 

Создание и реализация модели сетевого взаимодействия «школа – 

колледж – вуз» по проектированию профессиональной деятельности на этапах 

довузовской подготовки. 

Задачи: 

1. Разработать технологическую и нормативно-правовую основы 

эффективного проектирования будущей профессиональной деятельности, 

основанные на общих результатах школьно-вузовского образования. 

2. Усовершенствовать содержание учебных программ, обучающие 

формы, методы, системы контроля, организационные средства и выстроить их 

в единую технологическую цепочку. 

3. Выстроить эффективную модель дистанционного взаимодействия 

«школа – колледж – вуз». 

4. Разработать и внедрить организационные и финансовые механизмы 

стимулирования и мотивации преподавателей и студентов для повышения 

эффективности образовательной и профориентационной деятельности. 

Исходное состояние: 

Средний балл ЕГЭ, поступивших в 2023 году в университет – 69,8, что 

соответствует уровню эффективности по показателям мониторинга 

деятельности университета. Общий уровень удовлетворительный, но 

проблема отбора абитуриентов, мотивированных к педагогической 
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 деятельности на специальности и направления подготовки педагогов 

остается.  

В частности, нет системы формирования совместной деятельности по 

получению мотивированного к учительской профессии школьника, 

нуждаются в развитии программы довузовской подготовки, педагогические 

технологии и механизмы совместной деятельности в русле цифрового 

университета. 

Желаемое состояние: 

Создание системы эффективного школьно-университетского 

партнёрства. Построение эффективной системы отбора абитуриентов, 

мотивированных к педагогической деятельности, на специальности и 

направления подготовки педагогов. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Трансформация базового образования, создание института открытых 

знаний (довузовская профориентационная подготовка, подготовительное 

отделение). 

2. Отказ от линейной траектории обучения и создание условий 

свободного «входа» в программы подготовки для разных категорий, 

обучающихся (студентов и выпускников бакалавриата, действующих 

учителей и специалистов других профессий). 

3. Разработка образовательных программ, обеспечивающих 

мобильность и включенность в образовательный процесс выпускников. 

4. Проведение фундаментальной подготовки в школах по математике, 

химии, физике и др. 

5. Разработка банка диагностических оценочных материалов по 

профильным дисциплинам. 

6. Разработка новых (занимательных) образовательных программ для 

школьников. 

7. Разработка и внедрение обоснованных критериев оценки знаний при 

конкурсном отборе. 

8. Разработка и проведение контрольно-тренировочных работ по 

выявлению наиболее подготовленных и мотивированных к поступлению в вуз. 

9. Включение в состав Попечительского совета университета тех, кто 

имеет интерес к системе педагогического образования (стейкхолдеры) для 

формирования среды прямого и косвенного влияния на профориентационный 

процесс, предпрофильную подготовку, базовый учебный процесс, 

привлечения инвестиций, управления стратегией. 

10. Ведение мастер-классов, тренингов-семинаров с привлечением 

ресурса и потенциала партнеров. 

11. Разработка и ведение занимательных курсов с выдачей 

сертификата творческих достижений «Юный учитель», «Юный математик» и 

т.п. 

12. Реализация Программы «10-11 класс и ЕГЭ – Практикум», 

формирование банка данных и карты потребностей региона в педагогических 

кадрах. 
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Проект 10.  Модернизация учебной, научной, инновационной и 

хозяйственной инфраструктуры 

Планируется совершенствование административных процедур и 

регламентов управления образовательным процессом и научными 

исследованиями на базе новейших информационных технологий, а также 

развитие инфраструктуры контроля качества образования и оценки 

эффективности научной деятельности. 

Проведена подготовительная работа по созданию единого 

информационного пространства образовательной, научной и 

административной деятельности НГПУ для обеспечения необходимой 

инфраструктурой создаваемого хранилища данных, включающего 

программно-аппаратную базу на сервере университета. Также запланировано 

развитие инженерной инфраструктуры Центра информационных технологий 

университета в целях дальнейшей информатизации образовательной, научной 

и управленческой деятельности, в частности, в области управления 

образовательным процессом и научными исследованиями. 

Будет продолжена поддержка формирования электронного 

библиотечного фонда университета, включающего электронные 

полнотекстовые произведения научной, учебной и художественной 

литературы, а также электронный архив фото, видео- и аудиоматериалов 

культурно-образовательного характера.  

Будет проведено технологическое переоснащение аудиторного фонда вуза. 

Разработан план создания инфраструктуры для проведения 

университетских образовательных и научно-практических мероприятий и 

соревнований, способствующих выявлению, развитию и поддержке 

творческих способностей обучающихся.  

Будет создана единая система выявления, учета, правовой охраны и 

использования результатов интеллектуальной деятельности и оказана 

организационная поддержка формированию системы внедренческих 

организаций в рамках научно-образовательного комплекса университета. 

Задача будет выполнена посредством проведения следующих 

мероприятий: 

 формирование новой системы управления научно-образовательным 

процессом; 

 развитие информационной инфраструктуры, развития 

образовательной медиа-среды вуза (кабинеты, аудитории), центра 

дистанционного методического сопровождения педагогической деятельности 

по различным образовательным системам, обновление информационной сети; 

 развитие научно-образовательной инфраструктуры через оснащение 

лабораторий и центров. 

 

Проект 10.1. Создание площадки для проведения демонстрационного 

экзамена 
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Проблема: 

Высокие требования к качеству и уровню подготовки будущих учителей 

и педагогов, соответствующие требованиям ФГОС, запросам обучающихся, 

родителей, общества и работодателей. 

Цель: 

Целью создания площадки для проведения демонстрационного экзамена 

является обеспечение условий для независимой оценки качества подготовки 

обучающихся по результатам освоения образовательных программ высшего 

(педагогического) образования через совершенствование процедур 

промежуточной и итоговой аттестации. 

Задачи: 

1. Создание комплекса системы фиксации, обработки, хранения и 

просмотра видеоматериалов всеми участниками процесса в реальном времени, 

в том числе в режиме онлайн. 

2. Создание площадки для проведения демонстрационного экзамена 

должно быть ориентировано на образование современного технологически 

насыщенного образовательного пространства для усиления подготовки 

будущего педагога. 

3. Модернизация материально-технической базы и создание 

комфортных условий образовательного процесса для обучающихся 

педагогического университета.  

Исходное состояние: 

Наличие сектора оценки качества образования, которая является 

структурным подразделением университета. 

Желаемое состояние: 

Деятельность площадки для проведения демонстрационного экзамена 

будет способствовать:  

 повышению качества подготовки выпускников посредством 

целенаправленного мониторинга образовательной деятельности в 

университете, предполагающего не только анализ и контроль его основных 

показателей, но и оценку эффективности реализации образовательных 

программ, непрерывное наблюдение за фактическим состоянием 

образовательной системы НГПУ; 

 разработке комплекта оценочной документации, включая комплект 

примерных заданий демонстрационного экзамена (комплексные практические 

задачи, моделирующие профессиональную деятельность, выполняемую в 

реальном времени);  

 разработке базовых принципов объективной (независимой) оценки 

результатов подготовки педагогических кадров (обязательные условия по 

организации и проведению демонстрационного экзамена, которые 

предусматривают моделирование реальных педагогических условий для 

решения выпускниками практических задач профессиональной деятельности). 

Инфраструктура площадки для проведения демонстрационного 

экзамена отвечает следующим критериям: 
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Функциональность – функциональный декор в виде навигации и 

оснащения. 

Экологичность – современные экологичные отделочные материалы. 

Трансформируемость – мобильная мебель. 

Открытость –доступность оборудования. 

Доступность – среда учитывает потребности маломобильных граждан 

и людей с ограниченными возможностями здоровья. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Проведение капитального и текущего ремонта в здании учебного 

корпуса № 1, где планируется размещение площадки для проведения 

демонстрационного экзамена. 

2. Создание совмещенной демонстрационной и экспертной зоны 

посредством их оборудования зеркалами Гезелла для наблюдения за 

участниками оценочных процедур. 

3. Обеспечение демонстрационной зоны оборудованием с 

возможностью трансляции видео и компьютерного изображения, в том числе 

дистанционным способом: 

 системами отображения информации, речевого звукоусиления для 

обеспечения отображения информации и непосредственной работы 

обучающегося и преподавателя; 

 системами видеонаблюдения и записи звука;  

 сетевой инфраструктурой для комплексного управления 

оборудованием и контроля состояния оборудования. 

4. Обеспечение экспертной комнаты персональными рабочими местами 

для экспертов с компьютерным оборудованием, системой звукоизвлечения 

контента и трансляции;  

 устройствами отображения информации и звукоусиления; 

 системами для проведения дистанционных совещаний. 

5. Приобретение оборудования для площадки проведения 

демонстрационного экзамена (обязательная часть). 

Проект 10.2. Модернизация компьютерных классов 

Проблема: 

Современная образовательная среда, высокие требования к качеству и 

уровню подготовки будущих учителей и педагогов диктует вузам 

повышенную требовательность к информационным ресурсам и организации 

обучения с учетом последних разработок в области компьютерного 

оборудования, информационных технологий. 

Цель: 

Целью модернизации компьютерного класса является обеспечение 

современного процесса обучения с применением интерактивного 

оборудования, совершенствование процесса обучения и формирование у 

обучающихся навыков использования персонального компьютера, развития 

умений работать с вычислительными и информационными системами. 

Задачи: 
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1. Модернизация компьютерного класса должно способствовать 

формированию цифровой обучающей среды для студентов, магистрантов, 

аспирантов и для решения широкого спектра учебных задач.  

2. Модернизация компьютерного класса должно быть ориентировано на 

создание современного технологически насыщенного образовательного 

пространства для усиления подготовки будущего педагога. 

3. Модернизация компьютерного класса должно способствовать 

усовершенствованию материально-технической базы вуза и созданию 

комфортных условий образовательного процесса для обучающихся 

педагогического университета.  

Исходное состояние: 

Наличие компьютерных классов в учебных корпусах №1, №2, №3 ФГБОУ ВО 

«Набережночелнинский государственный педагогический университет», 

требующие модернизацию и замену устаревшего оборудования. 

Желаемое состояние: 

Модернизация компьютерного класса будет способствовать:  

 повышению качества подготовки будущих педагогов посредством 

эффективного применения модернизированного компьютерного класса; 

 возможности визуализации цифрового образовательного контента; 

 возможности обеспечения стабильного доступа к сети «Интернет», в 

том числе посредством беспроводной связи;  

 выделению персональных рабочих мест для преподавателя и 

обучающихся;  

 возможности проведения тестирования и получения отчетов по 

группе обучающихся в классе и по каждому обучающемуся в отдельности; 

 возможности использования компьютерного класса при отсутствии 

электроснабжения. 

Инфраструктура компьютерного класса отвечает следующим 

критериям: 

Функциональность – модернизация компьютерного класса позволит 

преподавателю управлять компьютерами обучающихся непосредственно со 

своего рабочего места, транслировать содержание своего экрана 

обучающимся и (или) содержание экранов обучающихся друг другу, 

перемещению комплектов рабочих мест из одной аудитории в другую в целях 

эффективного использования информационных технологий на любых 

дисциплинах.  

Экологичность – современные экологичные отделочные материалы. 

Трансформируемость – мобильная мебель и оборудование. 

Открытость – доступность оборудования. 

Доступность – учёт потребности маломобильных граждан и людей с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Проведение капитального и текущего ремонта в зданиях учебных 

корпусов № 1, № 2 и № 3, где планируется разместить модернизированные 

компьютерные классы. 
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2. Приобретение современного оборудования для создания 

модернизированного компьютерного класса (обязательная часть). 

 

Проект 10.3. Оснащение предметных аудиторий (химия, физика, 

биология) 

Проблема: 

Качество образовательной системы – это многокомпонентная 

характеристика, одним из показателей которой являются оснащенность 

предметных аудиторий. Низкие образовательные результаты часто являются 

следствием нерешённости выше указанной проблемы. 

Современная образовательная среда, высокие требования к качеству и 

уровню подготовки будущих учителей и педагогов диктует вузам 

повышенную требовательность к оснащению предметных аудиторий. 

Цель: 

Целью оснащения предметных аудиторий (химия, физика, биология) 

является обеспечение современного образовательного процесса 

прогрессивным оборудованием, совершенствование процесса обучения и 

формирование у обучающихся навыков применения специфического 

оборудования во время лабораторных занятий на уроках химии, физики, 

биологии. 

Задачи: 

1. Оснащение предметных аудиторий (химия, физика, биология) должно 

способствовать формированию эффективной обучающей среды для 

студентов, магистрантов, аспирантов и решению широкого спектра 

предметных учебных задач на уроках химии, физики, биологии. 

2. Оснащение  предметных аудиторий (химия, физика, биология) 

должно  способствовать созданию современного технологически 

насыщенного образовательного пространства для усиления подготовки 

будущего педагога. 

3. Оснащение предметных аудиторий (химия, физика, биология) должно 

способствовать   усовершенствованию  материально-технической  базы  вуза  

и созданию комфортных условий образовательного процесса для 

обучающихся педагогического университета.  

Исходное состояние: 

Наличие предметных аудиторий в учебных корпусах №1 и №2 НГПУ, 

требующих модернизацию, замену устаревшего оборудования и оснащение 

современным, прогрессивным оборудованием. 

Желаемое состояние: 

Оснащение предметных аудиторий (химия, физика, биология) будет 

способствовать:  

 повышению качества подготовки будущих педагогов посредством 

проведения учебных, лабораторных занятий высокотехнологичным 

оборудованием в оснащенных аудиториях; 

 возможности предоставления обучающимся только тех 

принадлежностей и приборов, которые необходимы для проведения 
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конкретного эксперимента. Для этого в аудиториях будут расположены 

специальные комплекты оборудования по соответствующим предметам, 

которые основаны на принципах:  

а) уменьшения времени отбора, раздачи и возврата оборудования;  

б) упрощения контроля за выполнением учащимися эксперимента;  

в) повышения концентрации внимания обучающихся. Количество 

комплектов определяется педагогическим вузом самостоятельно, в 

зависимости от имеющихся условий и контингента обучающихся; 

 возможности раздачи и сбора учебного оборудования для 

организации системы группового хранения в смежном помещении (при 

возможности); 

 в аудиториях будут предусмотрены печатные пособия, в которых 

приводится описание лабораторных работ (включая название, цель 

проведения, перечень необходимого оборудования, пояснение к 

эксперименту, включающее его теоретическое обоснование и рекомендации 

по сборке и настройке экспериментальных установок, порядок подготовки к 

работе и последовательность действий по выполнению опыта, заданную 

форму  представления  результатов измерений и вычислений в виде таблиц 

или  графиков,  необходимые справочные материалы), на каждое рабочее 

место и дополнительный комплект для преподавателя. 

Основу системы группового хранения будут составлять 

унифицированные лотки, типоразмеры которых будут подобраны таким 

образом, чтобы обеспечить взаимозаменяемость при хранении. 

Функционирование  предметного кабинета химии будет 

способствовать:  

 освоению системы знаний о фундаментальных законах, теориях, 

фактах химии, необходимых для понимания научной картины мира;  

 овладению умениями применять полученные знания для объяснения 

разнообразных химических явлений и свойств веществ, оценки роли химии в 

развитии современных технологий и получении новых материалов; 

 развитию познавательных интересов и интеллектуальных 

способностей в процессе самостоятельного приобретения знаний в 

соответствии с возникающими жизненными потребностями.  

Функционирование предметного кабинета физики будет 

способствовать:   

 повышению роли эксперимента при изучении физики;  

 стимулированию познавательной деятельности обучающихся 

различными  методами, приемами, видами учебно-практической 

деятельности; 

 организации индивидуальной и коллективной деятельности 

обучающихся; 

 внедрению нового содержания образования и современных 

педагогических технологий за счет увеличения объемов экспериментальной 

инновационной деятельности, внедрения и использования в работе 

преподавателей современного оборудования.  
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Функционирование предметного кабинета биологии будет 

способствовать:  

– освоению знаний о биологических системах (клетка, организм, вид, 

экосистема) и истории развития современных представлений о живой 

природе;  

 развитию  познавательных интересов, интеллектуальных и 

творческих способностей в процессе изучения выдающихся достижений 

биологии; 

 использованию приобретенных знаний и умений в повседневной 

жизни для оценки последствий своей деятельности по отношению к 

окружающей среде, здоровью других людей и собственному здоровью;  

 соблюдению мер профилактики заболеваний, правил поведения в 

природе. 

Инфраструктура предметных аудиторий (химия, физика, биология) 

отвечает следующим критериям: 

Функциональность – функциональный декор в виде навигации и 

оснащения. 

Экологичность – современные экологичные отделочные материалы. 

Трансформируемость – мобильная мебель. 

Открытость – доступность оборудования. 

Доступность – учёт потребности маломобильных граждан и людей с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Проведение капитального и текущего ремонта в здании учебного 

корпуса  № 1,  где  планируется разместить оснащённые предметные 

аудитории (химия, физика, биология). 

2. Приобретение оборудования для оснащения предметных аудиторий 

(химия, физика, биология) (обязательная часть).  
 

Проект 11. «Межфакультетский технопарк универсальных 

педагогических компетенций имени академика К.А. Валиева»  

Проблема: 

Высокие  требования к качеству и уровню подготовки будущих 

учителей и педагогов, соответствующие запросам детей, родителей и 

общества. 

Приобретение опыта реализации междисциплинарных и 

метапредметных проектов, организация исследовательской работы, 

формирование функциональной грамотности и др. 

Цель: 

Создание единой образовательной среды, позволяющей готовить 

молодых педагогов, применяющих в своей работе междисциплинарные 

знания, а также профессионально развиваться уже работающим педагогам. 

Задачи: 

1. Создание межфакультетского технопарка универсальных 
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педагогических компетенций имени академика К.А. Валиева – центра, 

ориентированного на создание современного технологически насыщенного 

образовательного пространства для усиления практической 

междисциплинарной подготовки будущего педагога. 

2. Создание условий для функционирования федерального центра 

научно-методического сопровождения педагогических работников, в том 

числе и сельских школ. 

3. Модернизация материально-технической базы вуза и создание 

комфортных условий образовательного процесса для студентов 

педагогического университета. 

4. Создание центра по развитию ИТ-компетенций будущих педагогов. 

Исходное состояние: 

Научно-исследовательский сектор, научно-исследовательские 

лаборатории «Лаборатория комплексных исследований» и «Лаборатория 

физических и химических исследований», «Лаборатория педагогических 

инноваций» при Институте дополнительного профессионального образования 

– действующая инфраструктура, созданная в НГПУ для осуществления 

научно-исследовательской работы и инновационной деятельности 

профессорско-преподавательского состава и обучающихся по программам 

среднего профессионального образования в колледже и высшего образования 

бакалавриата и магистратуры. 

Желаемое состояние: 

Межфакультетский технопарк универсальных педагогических 

компетенций имени академика К.А. Валиева – это интеллектуальная 

междисциплинарная образовательная среда, современное лабораторно-

насыщенное учебное пространство для педагогического проектирования и 

коллаборации студентов в целях приобретения ими опыта 

междисциплинарного и метапредметного конструирования. 

Инфраструктура технопарка отвечает следующим критериям: 

Функциональность – магнитные, маркерные, грифельные поверхности и 

пр., функциональный декор в виде навигации и оснащения. 

Экологичность – современные экологические отделочные материалы. 

Трансформируемость – мобильная мебель и раздвижные перегородки. 

Открытость – прозрачные двери и перегородки, доступность 

оборудования. 

Доступность – среда учитывает потребности маломобильных граждан и 

людей с ограниченными возможностями здоровья. 

Научно-исследовательский сектор, научно-исследовательские 

лаборатории «Лаборатория комплексных исследований» и «Лаборатория 

физических и химических исследований» включены в состав технопарка с 

целью образования единого образовательного пространства. 

Основные механизмы и мероприятия: 

1. Проведение капитального ремонта в здании учебного корпуса № 1, где 

планируется размещение технопарка. 
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2. Проведение капитального ремонта в здании учебного корпуса № 3, в 

связи с перемещением двух факультетов. 

3. Приобретение оборудования для технопарка (обязательная часть). 

4. Приобретение оборудования из дополнительного перечня. 

 

Проект 12. «Педагогический технопарк «Кванториум» имени Д.И. 

Менделеева» (далее – Педагогический Кванториум) 

Проблема: 

Высокие  требования к качеству и уровню подготовки будущих 

учителей и педагогов диктуют вузам повышенную требовательность к части 

развития материально-технической базы образовательной среды, 

совершенствования  методики и подходов к преподаванию учебных 

дисциплин (модулей) в рамках реализации образовательных программ 

высшего педагогического образования и дополнительных профессиональных 

программ для работников системы образования и профессиональной 

ориентации школьников. 

Цель: 

Цель создания Педагогического Кванториума: развитие материально 

технической базы педагогического вуза с целью подготовки студентов и 

педагогических работников для обеспечения системы образования 

высококвалифицированными кадрами для формирования естественно 

научной, технологической, математической и цифровой грамотности 

школьников на уровне международных стандартов как обязательной 

составляющей общей функциональной грамотности за счет применения 

современных педагогических технологий, средств обучения и воспитания с 

опорой на практику учебных исследований и проектов. Педагогический 

Кванториум создается для проведения практических занятий со студентами 

университета, повышения квалификации педагогических работников, 

профессиональной ориентации школьников. 

Задачи: 

1. Организация обучения студентов методикам и технологиям 

преподавания учебных предметов естественно-научной и технологической 

направленностей с использованием современного оборудования, средств 

обучения и воспитания (в том числе для подготовки к педагогической 

деятельности на базе детских технопарков «Кванториум», центров 

естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста», 

центров цифрового образования «IT-куб»). 

2. Повышение квалификации педагогических работников 

общеобразовательных организаций, в том числе оснащенных современным 

оборудованием и средствами обучения и воспитания (детские технопарки 

«Кванториум», центры образования естественно-научной и технологической 

направленностей «Точка роста», центры цифрового образования «IT-куб»). 

3. Проведение профориентационной деятельности со школьниками для 

привлечения к последующему поступлению в педагогические вузы, в том 

числе через мероприятия с профильными психолого-педагогическими 
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классами общеобразовательных организаций. 

Исходное состояние: 

Научно-исследовательский сектор, научно-исследовательские 

лаборатории «Лаборатория комплексных исследований» и «Лаборатория 

физических и химических исследований», «Лаборатория педагогических 

инноваций» при Институте дополнительного профессионального 

образования, «Лаборатория цифровых технологий» при Межфакультетском 

технопарке универсальных педагогических компетенций имени академика 

К.А. Валиева, Камский математический центр  – действующая 

инфраструктура, созданная в НГПУ для осуществления научно-

исследовательской работы и инновационной деятельности профессорско-

преподавательского состава и обучающихся по программам среднего 

профессионального образования в колледже и высшего образования 

бакалавриата, магистратуры и аспирантуры. 

Желаемое состояние: 

Образовательная деятельность Педагогического Кванториума 

осуществляется по образовательным программам высшего образования и 

дополнительным профессиональным программам. На базе Педагогического 

Кванториума обеспечивается реализация образовательных программ, 

разработанных в соответствии с требованиями законодательства в сфере 

образования и с учетом рекомендаций Министерства просвещения 

Российской Федерации и Федерального оператора (организация, 

подведомственная Министерству просвещения Российской Федерации, 

обеспечивающая организационно-техническое, методическое и 

информационное сопровождение мероприятий по созданию Педагогических 

Кванториумов в рамках федерального проекта «Современная школа» 

национального проекта «Образование»). Формируются перечень 

образовательных программ, учебных дисциплин (модулей) и мероприятий, 

реализуемых на базе Педагогического Кванториума, которые обеспечат 

приобретение студентами профессиональных компетенций для дальнейшей 

педагогической деятельности по формированию естественно-научной, 

технологической, математической и цифровой грамотности у школьников.         

При организации образовательной деятельности на базе Педагогического 

Кванториума применяются современные педагогические технологии с 

использованием практики учебных исследований и проектов, проводятся 

опыты и эксперименты с использованием современного лабораторного и 

робототехнического оборудования.  

В Педагогическом Кванториуме реализуются следующие формы 

образовательных мероприятий:  

Для студентов:  
1) Организация и проведение практических занятий с 

использованием оборудования, средств обучения и воспитания 

Педагогического Кванториума. 

2) Квазипедагогическая деятельность (имитация деятельности 

педагога на уроке, организация исследовательской деятельности (курсовых, 
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выпускных квалификационных работ) и проектная деятельность студентов. 

3) Разработка студентами исследовательских работ и проектов, 

моделей, практическое освоение новых технологий, фундаментальных знаний 

(опыты, эксперименты, практикумы, лабораторные работы). 

4) Предпрофессиональная подготовка, в том числе мероприятия с 

участием наставников из различных секторов экономики с реальным опытом 

работы в профессии. 

5) Реализация мастер-классов в различных форматах взаимодействия 

с использованием ресурсов Педагогического Кванториума. 

6) Организация инновационной деятельности различного уровня, в 

том числе межфакультетских, ориентированных на разные категории 

участников (в том числе наставничества). 

7) Организация практики студентов по педагогическим 

направлениям, связанным с преподаванием учебных предметов естественно-

научной и технологической направленностей, включающая в себя заключение 

договоров (соглашений) о сотрудничестве с образовательными 

организациями, на базе которых созданы детские технопарки «Кванториум», 

мобильные технопарки «Кванториум», центры «Точка роста», центры «IT-

куб». 

8) Проведение опытно-конструкторских работ по разработке новых 

методик и методических инструментов в преподавании учебных предметов 

«Физика», «Химия», «Биология», «Математика», «Информатика», 

«Технология» и др. 

Для педагогических работников образовательных организаций: 

1) Повышение квалификации педагогических работников 

образовательных организаций. 

2) Организация научно-практических мероприятий (семинаров, 

конференций, форумов). 

3) Разработка диагностических процедур по выявлению трудностей в 

освоении школьниками учебных предметов естественно-научной и 

технологической направленностей, а также выявлению и поддержке 

одаренности у школьников. 

4) Организация просветительских мероприятий для педагогических 

работников образовательных организаций о результатах опытно-

конструкторских, исследовательских и проектных работ, проводимых на базе 

Педагогического Кванториума. 

Для школьников:  
1) Сопровождение деятельности профильных педагогических 

классов общеобразовательных организаций в части учебных предметов 

естественнонаучной и технологической направленностей. 

2) Профориентационная работа со школьниками, целевая работа с 

абитуриентами. 

3) Практическая подготовка школьников к участию в различных 

конкурсах, олимпиадах. 

4) Организация и проведение для школьников учебных семинаров, 
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конкурсов, дебатов, олимпиад и других мероприятий. 

Основные механизмы и мероприятия: 

При создании Педагогического Кванториума обновляется 

образовательное пространство университета. Проектирование, зонирование 

помещений университета предусматривает выделение соответствующих 

функциональных зон для эффективного размещения и использования 

оборудования,  средств  обучения и воспитания Педагогического 

Кванториума. Приобретается оборудование для оснащения помещений. 

Педагогический  Кванториум  включает в себя не менее трех 

помещений: 

– не менее двух учебных помещений для реализации 

образовательных программ и размещения оборудования естественно-научной 

и технологической направленностей (для проведения лабораторных и 

практических занятий естественно-научной и технологической 

направленностей); 

– помещение для создания видеоматериалов (записи вебинаров и 

презентационного контента). 

Помещения  Педагогического Кванториума обеспечиваются 

бесплатным беспроводным доступом к сети «Интернет» (Wi-Fi) не менее 100 

мегабит/сек, электроснабжение (для каждого учебного места). 

Помещения Педагогического Кванториума располагаются в учебном 

корпусе №1 НГПУ, где проводятся капитальный ремонт всех помещений, все 

помещения Педагогического Кванториума размещаются на одном этаже, в 

соответствии с действующими санитарно-эпидемиологическими 

требованиями к устройству, содержанию и организации режима работы 

образовательных организаций высшего образования, в том числе в части 

формирования специальных условий для получения образования 

обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами. В 

учебных помещениях, предусмотрено водоснабжение, а также вытяжная 

вентиляция для помещения технологической направленности.  

Проектирование и зонирование помещений осуществляется согласно 

современным и актуальным стандартам проектирования и зонирования 

офисных и общественных пространств (открытые пространства, 

энергосберегающие технологии, учитывая рекомендации по дизайну и 

зонированию помещений Педагогических Кванториумов).   

Приобретение  и  оснащение цифровых лабораторий по химии, 

биологии, физике; учебно-исследовательской лаборатории биосигналов и 

нейротехнологий; приобретение лабораторного оборудования по физике, 

химии; образовательного набора по механике, механотронике и 

робототехнике; образовательного набора по электронике, электромеханике и 

микропроцессорной технике; образовательного набора для изучения 

многокомпонентных  робототехнических систем и манипуляционных 

роботов; комплекта для изучения операционных систем реального времени и 

систем  управления автономных мобильных роботов; образовательного 

набора по изучению технологий реверсивного инжиниринга; 
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образовательного набора по изучению аддитивных технологий и быстрого 

прототипирования; презентационного оборудования – студия для создания 

презентаций/онлайн-вебинаров/демонстрации опытов; интерактивного 

комплекса.   

В рамках реализации комплексного плана мероприятий по 

организационно-методической поддержке центров «Точка роста», детских 

технопарков «Кванториум» на базе общеобразовательных организаций, 

центров цифрового образования «IT-куб», создаваемых и функционирующих 

в Республике Татарстан на 2023/24 учебный год, утвержденного приказом 

Министерства образования и науки Республики Татарстан от 24 августа 2023 

г. № под-1488/23, Набережночелнинским государственным педагогическим 

университетом предусмотрено проведение комплекса мероприятий. 

 

Направление 1. Проведение совместных мероприятий для 

обучающихся и педагогических работников: 

1. Обучающий семинар по вопросам использования оборудования, 

средств обучения и воспитания для педагогов образовательных центров 

«Точка роста». 

2. Мастер-класс для педагогов образовательных организаций 

«Использование геоинформационных технологий в образовательном 

процессе». 

3. Хакатон по игровому дизайну «Обучающие настольные игры». 

4. Региональный конкурс методических материалов естественно-

научной и технологической направленности. 

5. Конкурс обучающих видеороликов по практикам применения 

оборудования «Точек роста» и «Кванториумов». 

6. Мастер-класс для педагогов образовательных организаций 

«Трехмерное моделирование местности в проектах учащихся». 

7. Образовательное мероприятие по углублению знаний по 

географии России «Географический квиз». 

8. Мастер-класс для педагогов образовательных организаций 

«Использование цифровых лабораторий по биологии». 

9. Мастер-класс для педагогов образовательных организаций 

«Использование учебной лаборатории по изучению биосигналов и 

нейротехнологий». 

10. Мастер-класс для педагогов образовательных организаций 

«Использование робототехнических наборов в проектной деятельности 

школьников». 

11. Мастер-класс для педагогов образовательных организаций 

«Изучение аддитивных технологий в школе». 

12. Конкурс карт-историй «Герои в моей семье». 

 

Направление 2. Организация и участие в региональных и 

межрегиональных конференциях, фестивалях, форумах по обмену опытом 

работы: 
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1. Всероссийская конференция с международным участием 

«Образование в сельских территориях: опыт и направления развития». 

2. Образовательное мероприятие «Медиатехнологии в 

образовании». 

3. Круглый стол для педагогов по вопросам современного 

химического образования. 

4. Региональный фестиваль практик «Многоточие». 

5. Международный открытый педагогический форум «Образование: 

реалии и перспективы». 

 

Направление 3. Участие в мероприятиях, организуемых 

Министерством   просвещения Российской Федерации и ФГАУ 

«ФНФРО»: 

1. Участие в обучающих вебинарах, организуемых ФГАУ «Фонд 

новых форм развития образования», ФГАОУ ДПО «Академия 

Минпросвещения России», ФГАОУ «Центр просветительских инициатив 

Министерства просвещения Российской Федерации». 

 

Направление 4. Популяризация национального проекта 

«Образование»: 

1. Ознакомительные экскурсии в Педагогический технопарк 

Кванториум имени Д.И. Менделеева и Технопарк универсальных 

педагогических компетенций имени академика К.А. Валиева. 

 

Направление 5. Поддержка реализации сетевых образовательных 

программ с использованием центров «Точка роста», детских технопарков 

«Кванториум», центров «IT-куб»: 

1. Реализация курса повышения квалификации «Организация 

проектной деятельности обучающихся в Точках роста в условиях сетевого 

взаимодействия». 

Направление 6. Вовлечение обучающихся в различные формы 

сопровождения и наставничества: 

1. Образовательное мероприятие, направленное на развитие 

студенческого наставничества в научно-образовательной среде. 

2. Вовлечение обучающихся в различные формы сопровождения и 

наставничества через педагогическую практику и взаимодействие с 

профильными психолого-педагогическими классами. 

 

Направление 7. Организация профориентационной деятельности 

обучающихся: 

1. Акция «Наука рядом» в рамках Всемирного дня науки за мир и 

развитие. 

2. Акция «Наука рядом» в рамках Дня российской науки. 

3. Акция «Поделись своим знанием». 
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4. Образовательное мероприятие – Профессиональные пробы 

«Профессии будущего». 

5. Организация Дней открытых дверей, мастер-классов по 

различным направлениям. 

 

Направление 8. Развитие проектной деятельности обучающихся 

общеобразовательных организаций за счет ресурсов центров «Точка 

роста», детских технопарков «Кванториум», центров «IT-куб»: 

1. Хакатон по дизайну. 

2. Соревнование по робототехнике для школьников. 

3. Хакатон по программированию. 

4. Хакатон по геоинформационным технологиям. 

5. Семинар для педагогических работников «Разработка идей и 

сопровождение проектов естественно-научной и технологической 

направленности». 

 

Направление 9. Проведение обучающих мероприятий по поддержке 

общеобразовательных организаций, показывающих низкие 

образовательные результаты с использованием инфраструктуры центров 

«Точка роста», детских технопарков «Кванториум», центров «IT-куб»: 

1. Обучающий семинар по вопросам использования оборудования, 

средств обучения и воспитания для педагогов образовательных организаций. 

2. Научно-методическая поддержка педагогов общеобразовательных 

организаций, показывающих низкие образовательные результаты с 

использованием инфраструктуры центров «Точка роста» и детских 

технопарков «Кванториум». 

 

Направление 10. Демонстрация эффективного опыта реализации 

образовательных программ: 

1. Создание видеофильма о деятельности Педагогического 

Кванториума. 

 

Обновление инфраструктуры жизнеобеспечения НГПУ 

Ремонт учебных корпусов: 

 Учебный корпус № 3 – капитальный ремонт кровли, отмостки, 

фасада, замена электрооборудования, полов, окон, дверных проемов, входной 

группы с организацией пандусов для лиц с ОВЗ общей стоимостью 225,3 млн. 

рублей – 2024-2028 гг. (Приложение № 3). 

На ремонт крыльца и фасадов учебного корпуса № 1 в 2025 году 

необходимо 8,5 млн. рублей.  

Капитальный ремонт здания общежития № 1 с заменой одного лифта: 

стоимость капитального ремонта ориентировочно – 232,4 млн. рублей, в том 

числе, стоимость разработки проектно-сметной документации составляет 

6,4 млн. 
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Капитальный ремонт общежития № 2: стоимость капитального ремонта 

ориентировочно – 215,9 млн. рублей, в том числе, стоимость разработки 

проектно-сметной документации составляет 6,4 млн. рублей. 

Капитальный ремонт цоколя, пожарных выходов, систем отопления, 

водоснабжения и водоотведения, системы внутреннего электроснабжения, 

входной группы для лиц с ОВЗ, ремонт столовой с заменой оборудования и 

ремонт аудиторий учебного корпуса № 2 общей стоимостью 109,3 млн. 

рублей. 

Проектирование и строительство нового здания спортивного комплекса 

в 2025-2028 гг. для удовлетворения потребности студентов университета. Для 

проектно-изыскательских работ и начала строительства спортивного 

комплекса в 2025 году требуется 15 млн. рублей. На строительство 

спортивного комплекса всего необходимо 87,5 млн. рублей. 

Ремонт открытого стадиона в 2025 году на территории учебного корпуса 

№ 3 на сумму 18,5 млн. рублей.  

Модернизация проектов антитеррористической защищенности, 

автоматической пожарной сигнализации и систем оповещения, доступной 

среды  для  лиц с ограниченными возможностями здоровья в учебных 

корпусах и общежитиях НГПУ 2024-2028 гг. – 55,4 млн. рублей (Приложение 

№ 3):  

– установка ограждений и контрольно-пропускных пунктов по 

периметру учебного корпуса № 1, спортивно-оздоровительного комплекса с 

плавательным бассейном, общежитий № 1, № 2; 

– модернизация автоматической пожарной системы оповещения – 

общежития № 1, № 2, учебные корпуса № 2, № 3; 

– модернизация доступной среды в спортивно-оздоровительном 

комплексе с плавательным бассейном, общежитий № 1, № 2 для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. 
 

IV. Управление реализацией программы развития  

(через организацию проектной деятельности) 

Достижение  показателей,  определенных целями и задачами 

программы,  обеспечит  создание нового педагогического вуза, 

формирующего направленное, необратимое и закономерное изменение 

качества образования в регионе. Все компоненты вузовской системы 

изменятся, получив качественно новые характеристики, и обеспечат новое 

состояние региональной системы педагогического образования, способной 

производить новый продукт (учителя новой формации) и обеспечивающей 

рост потенциала человеческих и технологических ресурсов на региональном и 

национальном уровнях. 

В соответствии с перечнем элементов образовательной платформы 

качества стратегические инициативы реализуются в формате проектной 

деятельности. 

Координация взаимодействия проектных линий осуществляет 

временная рабочая группа (далее – Проектный офис), состоящая из 
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работников вуза, назначаемых приказом ректора на период реализации 

проектов, выполняемых в рамках реализации Программы развития 

Набережночелнинского государственного педагогического университета с 

целью оптимизации взаимодействия участников проектной деятельности, 

координации деятельности проектных групп, оперативного решения проблем, 

возникающих при реализации проектов и обеспечении системной работы по 

проектной деятельности в вузе. В своей деятельности руководствуется 

Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. №273-Ф3 «Об образовании в 

Российской Федерации», Уставом ФГБОУ ВО «НГПУ». 

Основными задачами управления программой являются: 

 обеспечение информационной поддержки проектных групп;  

 обеспечение консультационной поддержки проектных групп; 

консультирование подразделений вуза при разработке собственных планов 

развития и стратегического проектирования; 

 мониторинг хода реализации и качества работ по проектам;  

 консолидация и формирование отчетности по проектной 

деятельности; мониторинг рисков реализуемых проектов; 

 направление деятельности для повышения доли участия университета 

в социально-экономическом развитии Республики Татарстан. 

Проектный офис в соответствии с возложенными на него задачами 

выполняет следующие функции: 

 осуществляет мониторинг и контроль реализации мероприятий 

дорожных карт проектов; 

 организует консультационную и информационную поддержку 

деятельности проектных групп; 

 осуществляет координирующую функцию в процессе деятельности 

проектных групп; 

 формирует консолидированную отчетность по проектной 

деятельности;  

 осуществляет информационное сопровождение проектной 

деятельности в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

Проектный офис для выполнения возложенных на него задач и функций 

имеет право: 

 запрашивать и получать информацию о ходе реализации проектов от 

руководителей и кураторов проектов; 

 запрашивать консультационную и методическую информацию от 

руководителей и специалистов вуза по вопросам деятельности проектных 

групп; 

 формировать рекомендации, предложения, заключения, сообщения, 

доклады по вопросам реализации проектов в вузе; 

 инициировать заседания временных рабочих групп отдельных 

проектов и совместные заседания проектных групп; 

 осуществлять иные права по обеспечению решения своих задач и 

выполнению функций в рамках действующего законодательства. 
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Проектный офис осуществляет свою деятельность в соответствии с 

мероприятиями сводной Дорожной карты проектной деятельности, 

осуществляемой в рамках реализации Программы развития университета. 

Состав Проектного офиса утверждается приказом ректора.  

По запросу руководителей или кураторов проектов Проектный офис 

предоставляет все формы, необходимые для описания плановой и отчетной 

составляющих деятельности проектной группы. 

Проектный офис своевременно направляет в адрес руководителей и 

кураторов проектов все информационные материалы, связанные с 

корректировкой индикаторов развития вуза. 

В случае возникновения вопросов (проблем) при реализации проектов 

руководитель или кураторы проекта вправе обратиться в проектный офис для 

получения информационной (консультационной) поддержки с 

использованием всех доступных средств связи (телефон, e-mail, электронный 

документооборот).  

Взаимодействие Проектного офиса со структурными подразделениями 

вуза и с рабочими проектными группами. 

Проектный офис осуществляет оперативный контроль за исполнением 

решений заседаний проектных групп и своевременно доводит до руководства 

университета информацию о рисках, возникающих при исполнении проектов. 

Контроль реализации проектной деятельности осуществляет 

руководство вуза совместно с кураторами и руководителями проектов. 

Процесс контроля проектной деятельности. 

Решения об изменении (декомпозиции) проектов или о завершении 

проектов принимаются на совместных совещаниях проектных групп и 

фиксируются в протоколе проведения совещания. Факт декомпозиции проекта 

дополнительно фиксируется отдельным приказом по вузу. 

По итогам завершенного проекта формируется сводная документация 

проекта в электронном и в бумажном виде. 

Сводная документация в электронном виде сохраняется на Интернет-

странице Проектного офиса на официальном сайте университета, в бумажном 

виде сохраняется в Проектном офисе и у руководителя проекта. 

 

 

 

 

Критерии оценки эффективности реализации программы 

Показатели оценки эффективности реализации программы 

распределяются в соответствии с выделенными стратегическими 

направлениями и включают: 

 

I. Модернизация образовательной деятельности университета 

(проекты 1-3) 
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 Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на 

обучение по очной форме по программам подготовки бакалавров и 

специалистов за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной 

системы Российской Федерации (не менее 70,0). 

 Удельный вес численности обучающихся (приведенного 

контингента) по программам магистратуры и подготовки научных и научно-

педагогических кадров в аспирантуре в общей численности приведенного 

контингента обучающихся по основным образовательным программам 

высшего  образования  (2024 год – не менее 10,6%, 2025 год – не менее 11%, 

2026 год  –  не менее 11,3%, 2027 год – не менее 11,4%; 2028 год – не менее 

11,6%). 

 Удельный вес численности обучающихся по программам 

магистратуры и подготовки научных и научно-педагогических кадров в 

аспирантуре, имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом 

магистра других организаций, в общей численности обучающихся по 

программам магистратуры и подготовки научных и научно-педагогических 

кадров  в  аспирантуре (2024 год – не менее 65%, 2025 год – не менее 65,5%, 

2026 год – не менее 66%, 2027 год – не менее 66,5%, 2028 год – не менее 66,6%). 

 Удельный  вес численности студентов, обучающихся по 

направлениям подготовки бакалавриата и магистратуры в области знаний 

«Образование и педагогические науки», с которыми заключены договоры о 

целевом обучении, в общей численности студентов, обучающихся по 

указанной  области  знаний (2024 год – не менее 2,5%, 2025 год – не менее 

2,6%,  2026 год  –  не  менее 2,8%, 2027 год – не менее 2,9%, 2028 год – не 

менее 3%). 

 Удельный вес численности иностранных студентов, обучающихся по 

программам бакалавриата, магистратуры, в общей численности студентов 

(приведенный  контингент)  (2024  год  – не менее 6%, 2025 год – не менее 

6,1%, 2026 год  –  не менее 6,2%, 2027 год  –  не менее 6,3%, 2028 год – не 

менее 6,4%). 

 Удельный вес численности трудоустроенных выпускников в 

Республике Татарстан в общей численности трудоустроенных выпускников 

(2024 год – не менее 86%, 2025 год – не менее 87%, 2026 год – не менее 88%, 

2027 год – не менее 89%, 2028 год – не менее 90%). 

 

II. Развитие научной и инновационной деятельности университета  

(проекты 4-7, 11) 

 Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в 

расчете на одного научно-педагогического работника (2024 год – 127 тыс.руб., 

2025 год – 128 тыс.руб., 2026 год – 129 тыс.руб., 2027 год – 130 тыс.руб., 2028 

год – 132 тыс.руб.).  

 Среднее число публикаций университета, индексируемых в 

информационно-аналитических системах научного цитирования (РИНЦ, 

Russian Science Citation Index) в расчете на одного научно-педагогического 
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работника (2024 год – 11,75; 2025 год – 12,00; 2026 год – 12,25; 2027 год – 

12,50; 2028 год – 13,00). 

 Среднее число цитирований публикаций университета, изданных за 

последние 5 лет, индексируемых в информационно-аналитических системах 

научного цитирования (РИНЦ, Russian Science Citation Index) в расчете на 

одного научно-педагогического работника (2024 год – 10,80; 2025 год – 10,85; 

2026 год – 10,90; 2027 год – 10,95; 2028 год – 11,00). 

 Грантовая активность: количество заявок на выполнение проектов в 

рамках конкурсов Министерства просвещения Российской Федерации, других 

ведомств, научных и благотворительных фондов в расчете на 100 научно-

педагогических работников (2024 год – 11, 2025 год – 12, 2026 год – 13, 2027 

год – 14, 2028 год – 15). 

 Доля междисциплинарных исследований в общем количестве 

научных исследований, реализуемых учеными университета (2024 год – 21, 

2025 год – 22, 2026 год – 23, 2027 год – 24, 2028 год – 25). 

 Удельный вес численности молодых ученых в общей численности 

научно-педагогических работников, % (2024 год – 10,00; 2025 год – 10,10; 2026 

год – 10,20; 2027 год – 10,30; 2028 год – 10,50). 

 

III. Развитие университета как продуктивной среды личностной и 

профессиональной самореализации обучающихся и работников  
(проекты 8-9, 11) 

 Отношение средней заработной платы научно-педагогических 

работников в университете (из всех источников) к средней заработной плате 

по экономике региона (в 2024 году – не менее 200%; в 2025 году – не менее 

200%; в 2026 году – не менее 200%; в 2027 году – не менее 200%; в 2028 году 

– не менее 200%). 

 Доля научно-педагогических работников, прошедших целевые 

программы повышения квалификации, в общей численности научно-

педагогических работников университета (2024 год – не менее 100%; 2025 год 

– не менее 100%; 2026 год – не менее 100%; 2027 год – не менее 100%; 2028 

год – не менее 100%). 

 Объем финансирования комплексных программ поддержки 

талантливой молодежи, профессиональных достижений профессорско-

преподавательского состава (увеличение к 2028 году не менее чем в 1,5 раза). 

 

 

 

IV. Укрепление имиджа университета как признанного центра 

культуры, образования и науки (проекты 8-12) 

 Доля доходов университета из средств от приносящей доход 

деятельности в доходах по всем видам финансового обеспечения 

(деятельности) университета к 2028 году 43%. 
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  Доходы образовательной организации из всех источников в расчете 

на одного научно-педагогического работника (увеличение к 2028 году не 

менее чем в 1,2 раза). 

 Количество международных мероприятий, проведенных на базе 

университета (в 2024 году – 15; в 2025 году – не менее 16; в 2026 году – не 

менее 17; в 2027 году – не менее 18; в 2028 году – не менее19). 

     



79 

Приложение № 1 

к Программе стратегического развития  

ФГБОУ ВО «НГПУ» на 2024-2028 годы 

Целевые индикаторы программы 

стратегического развития Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Набережночелнинский государственный педагогический университет» на 2024-2028 годы 

№ 

п/п 

Индикаторы Единица 

измерения 

2024 г 2025 г 2026 г 2027 г 2028 г 

Задача 1 «Обеспечение нового качества профессионального образования» 

1 Общая численность обучающихся, аспирантов, 

соискателей, обучающихся за счет средств федерального 

бюджета и с полным возмещением затрат на обучение  

человек 5474 5500 5550 5600 5650 

2 Общая численность научно-педагогических работников человек 92 92 93 94 95 

3 Доля выпускников – граждан Российской Федерации, 

работающих по специальности, в общей численности 

выпускников 

% 72 75 78 81 85 

4 Доля выпускников – граждан Российской Федерации, 

работающих по специальности в Республике Татарстан, в 

общей численности выпускников 

% 86 87 88 89 90 

5 Среднее количество человек на место при поступлении на 

программы высшего образования 

человек 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 

6 Средний проходной балл единого государственного 

экзамена при поступлении на программы высшего 

образования 

баллов 64 65 65 65 65 

Задача 2 Обеспечение нового качества инновационной и научно-исследовательской деятельности НГПУ 

(или развитие научно-исследовательских и инновационных процессов) 

7 Доля студентов очной формы обучения, участвующих в 

выполнении научных исследований и разработок в 

качестве соисполнителей в отчетах НИОКР, от общего 

количества студентов очной формы обучения в вузе. 

% 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 

8 Объем финансирования НИОКР из всех источников (в т.ч. 

п.10) 

млн.р. 15,9 16,0 16,1 16,2 16,3  
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9 Доля финансирования НИОКР в общем объеме 

финансирования. 

% 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0  

10 Количество защит диссертаций штатных НПР вуза к 

общей численности штатных НПР вуза, приведенной к 

полной ставке. 

% 1 1 2 3 4 

11 Количество монографий, подготовленных штатными 

НПР, к общей численности штатных НПР вуза, 

приведенной к полной ставке. 

доля 0,06 0,07 0,08 0,09 0,10 

12 Количество статей, подготовленных штатными НПР и 

изданных в научной периодике, индексируемой 

ведущими базами данных (в т. ч. Российский индекс 

научного цитирования, РИНЦ), в российских 

рецензируемых научных журналах, к общей численности 

штатных НПР вуза, приведенной к полной ставке. 

шт. 4,0 4,2 4,5 4,7 5,0 

13 Количество патентов / свидетельств, шт. шт. 1/2 1/3 1/4 2/4 2/5 

Задача 3 «Развитие научно-педагогического сообщества» 

14 Доля кандидатов и докторов наук в общей численности 

научно-педагогических работников 

% 93 94 95 96 97 

15 Средний годовой индекс цитируемости 1 научно-

педагогического работника в зарубежных научных 

изданиях по индексу SCI (Science Citation Index) 

единиц 0,93 0,94 0,95 0,96 0,97 

Задача 4 «Развитие вузовского сетевого взаимодействия» 

16 Совместные образовательные, научные, инновационные 

и социально-культурные проекты с иностранными 

образовательными учреждениями 

шт. 3 3 4 4 5 

17 Доля иностранных обучающихся в общей численности 

обучающихся 

% 5,5 5,6 5,7 5,8 5,9 

18 Доля принятых в аспирантуру из сторонних организаций 

в общей численности принятых аспирантов  

% 80 81 82 83 84 

19 Общий контингент по программам повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки, в 

год 

человек 4261 4350 4500 4550 4600 
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20 Количество работающих в Республике Татарстан по 

программам повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки, в год 

человек 4240 4300 4400 4500 4550 

21 Доля доходов от программ дополнительного 

профессионального образования в общем объеме доходов 

НГПУ 

% 8,2% 8,3% 8,4% 8,5% 8,6% 

22 Количество мероприятий по включению ресурсов 

университета в республиканский комплексный план 

организационно-методической поддержки 

инфраструктуры национального проекта «Образование» 

в Республике Татарстан 

шт. 10 10 10 10 10 
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Методические подходы к определению целевых значений индикаторов и показателей 

программы стратегического развития 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования  

«Набережночелнинский государственный педагогический университет» на 2024-2028 годы. 

№ Индикаторы Методические подходы к расчетам 

1 Общая численность студентов, аспирантов, соискателей, 

обучающихся за счет средств федерального бюджета и с 

полным возмещением затрат на обучение  

использование данных Минпросвещения России по  общей численности 

студентов, аспирантов, соискателей, обучающихся за счет средств 

федерального бюджета и с полным возмещением затрат на обучение; 

экспертная экстраполяция полученных результатов вуза 

2 Общая численность научно-педагогических работников использование данных Минпросвещения России об общей численности 

научно-педагогических работников вуза 

3 Доля выпускников – граждан Российской Федерации, 

работающих по специальности, в общей численности 

выпускников 

использование данных Росстата о численности выпускников и 

обучающихся очной формы обучения; определение на основе 

исторических данных общей направленности изменений актуальности и 

востребованности сфер рынка труда при трудоустройстве по окончании 

обучения; пилотные обследования трудоустройства в течение первого 

года после выпуска, проведение опросов целевых групп (учреждений 

профессионального образования, выпускников, работодателей); 

экспертные оценки и экстраполяция полученных данных 

4 Среднее количество человек на место при поступлении на 

программы высшего и среднего профессионального 

образования 

использование данных Минпросвещения России, статотчетов и т.д. 

5 Средний проходной балл единого государственного 

экзамена при поступлении на программы высшего 

образования 

использование данных Минпросвещения России, статотчетов и т.д. 

количество человек на место вуза 

7 Доля студентов очной формы обучения, участвующих в 

выполнении научных исследований и разработок в 

качестве соисполнителей в отчетах НИОКР, от общего 

количества студентов очной формы обучения в вузе. 

использование данных Минпросвещения России, Росстата студентов 

очной формы обучения вуза 

8 Объем финансирования НИОКР из всех источников. использование данных Минпросвещения России об объеме 

финансирования НИОКР вуза 

9 Доля финансирования НИОКР в общем объеме 

финансировании. 

использование данных Минобрнауки России по финансированию 

НИОКР вуза 

10 Объем финансирования хоздоговорных НИОКР Данные вуза 
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11 Количество защит диссертаций 

штатных НПР вуза к общей численности штатных НПР 

вуза, приведенной к полной ставке. 

использование данных Минпросвещения России по количеству 

монографий, подготовленных штатными НПР 

12 Количество монографий, подготовленных штатными 

НПР, к общей численности штатных НПР вуза, 

приведенной к полной ставке. 

использование данных Минобрнауки России 

13 Количество статей, подготовленных штатными НПР, 

индексируемой ведущими базами данных (в т.ч. 

Российский индекс научного цитирования, РИНЦ), в 

российских рецензируемых научных журналах, к общей 

численности штатных НПР вуза, приведенной к полной 

ставке. 

использование данных Минпросвещения России по количеству статей, 

подготовленных штатными НПР, индексируемой иностранными и 

российскими организациями 

14 Количество результатов интеллектуальной деятельности 

(в т.ч. патентов и свидетельств) 

использование данных результатов проектов Программы; проведение 

выборочных обследований и контроля, экспертные оценки 

15 Доля кандидатов и докторов наук в общей численности 

научно-педагогических работников 

использование данных Минпросвещения России 

16 Средний годовой индекс цитируемости 1 научно-

педагогического работника в зарубежных научных 

изданиях по индексу SCI (Science Citation Index) 

использование данных Минпросвещения России 

17 Доля студентов, имеющих собственные патенты, в общей 

численности студентов 

использование данных Минпросвещения России 

18 Доля совместных проектов с иностранными 

образовательными учреждениями в общем количестве 

образовательных, научных, инновационных и социально-

культурных проектов 

использование данных результатов проектов Программы; проведение 

выборочных обследований и контроля, экспертные оценки, проведение 

опросов целевых групп  

19 Доля иностранных обучающихся в общей численности 

обучающихся 

использование данных Минпросвещения России 

20 Количество совместных с иностранными 

образовательными учреждениями образовательных 

программ с выдачей двойного диплома 

использование данных результатов проектов Программы; проведение 

выборочных обследований и контроля, экспертные оценки, проведение 

опросов целевых групп на уровне субъектов Российской Федерации 

21 Доля принятых в аспирантуру из сторонних организаций 

в общей численности принятых аспирантов  

использование данных Минпросвещения России 

22 Среднегодовой контингент по программам повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки, в 

год. 

использование данных результатов проектов Программы; проведение 

выборочных обследований и контроля, экспертные оценки, проведение 

опросов целевых групп  
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23 Численность работников прошедших профессиональную 

переподготовку или повышение квалификации в НГПУ 

использование данных результатов проектов Программы; проведение 

выборочных обследований и контроля, экспертные оценки, проведение 

опросов целевых групп на уровне субъектов Российской Федерации 

24 Доля доходов от программ дополнительного 

профессионального образования в общем объеме доходов 

НГПУ 

использование данных Минпросвещения России, результатов проектов 

Программы 

25 Количество обращений юридических и физических лиц 

по вопросам предоставления научно-образовательных 

услуг в год 

использование данных результатов проектов Программы; проведение 

выборочных обследований и контроля, экспертные оценки, проведение 

опросов целевых групп на уровне субъектов Российской Федерации 

26 Доля внебюджетных источников в консолидированном 

бюджете НГПУ 

использование данных Минпросвещения России 

27 Численность пользователей системы научно-

образовательных интернет-ресурсов НГПУ в год 

изучение интернет-ресурсов образовательного учреждения, 

использование данных результатов проектов Программы; проведение 

выборочных обследований и контроля, экспертные оценки, проведение 

опросов целевых групп на уровне региона 
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Приложение № 2 

к Программе стратегического развития  

ФГБОУ ВО «НГПУ» на 2024-2028 годы 

Перечень мероприятий программы стратегического развития 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования  

«Набережночелнинский государственный педагогический университет» на 2024-2028 годы 

Мероприятие Сроки реализации  Ожидаемые результаты 

2024 2025 2026 2027 2028  

Задача 1 «Обеспечение нового качества профессионального образования» 

Расширение образовательного пространства вуза 

Открытие новых образовательных программ для 

реализации образовательной  деятельности 

1 1 1 1 1 Учебные планы, программы 

дисциплин. Методические материалы 

Внедрение новых образовательных технологий и 

систем поддержки обучения 

+ + + + + Учебные лаборатории, электронные 

образовательные ресурсы 

Совершенствование организационной структуры 

вуза, повышение эффективности управления (УК 

№3, СОК с ПБ) 

+ +    Лицензия и новые документы 

Введение единой автоматизированной системы 

управления 

 +    Автоматизированная система управ-

ления «Цифровой университет» 

Задача 2 «Обеспечение нового качества инновационной и научно-исследовательской деятельности НГПУ» 

Разработка и реализация мер по развитию науки 

(прикладной, поисковой, фундаментальной) 

+ + + + + План развития  НИР 

Проведение серии организационно-деятельностных 

мероприятий, направленных на разработку 

долгосрочных стратегий научных исследований 

+ + + + + План развития НИР 

Создание лаборатории детской и возрастной 

психологии     

  +   Исследования, разработка учебников 

Подготовка учебных, методических пособий и 

цифровых инструментов для образовательных 

организаций 

+ + + + + Учебники, пособия, цифровые 

дидактические материалы 

Задача 3 «Развитие студенческого и научно-педагогического сообщества» 

Повышение научной активности студенческого и 

научно-педагогического сообществ по всему спектру 

+ + + + + Повышение уровня подготовки 

будущих специалистов 
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академических дисциплин и междисциплинарных 

исследований 

Профильные (научно-образовательные) лагеря по всем 

направлениям научной деятельности 

+ + + + + 2 лагеря в год 

Проведение конференций регионального 

федерального и международного уровней 

+ + + + + не менее 3 конференции в год 

Учреждение региональной научно-педагогической 

олимпиады по освоению современных 

образовательных технологий 

 + + + + Призеры олимпиад разного уровня 

Учреждение специальной стипендии для поддержки 

выдающихся научно-исследовательских результатов 

студентов 

  +   Создание механизма стимулирования 

научной активности (15 000 р.) 

Активизация механизмов демократического 

взаимодействия студенческого и научно-

педагогического коллективов 

+ + + + + Участие в управлении вузом на 

разных уровнях 

Задача 4  «Развитие вузовского сетевого взаимодействия» 

 Разработка программы по формированию 

устойчивого системного международного 

взаимодействия НГПУ в рамках расширения влияния 

российского образования, науки и культуры в 

глобальном мире 

+     программа 

Проведение олимпиад республиканского и 

федерального уровня 

+ + + + + Механизм отбора и привлечения 

одаренных 

Взаимодействие с субъектами инновационной 

экономики 

 + + + + Проект 

Студия дизайна среды и городского ландшафта   +   Проект 

Поддержка российской и международной 

академической мобильности студенческого и научно-

педагогического сообщества университета 

+ + + + + Повышение мобильности студентов и 

ППС 

Организация системных стажировочных площадок во 

взаимодействии с ведущими вузами и НИИ 

Российской Федерации и зарубежных стран – 

партнеров ближнего и дальнего зарубежья 

+ + + + + Увеличение стажировочных 

площадок для студентов и ППС 



87 

 

Приложение № 3 

к Программе стратегического развития  

ФГБОУ ВО «НГПУ» на 2024-2028 годы 

Объемы и источники финансового обеспечения мероприятий по реализации программы 

развития ФГБОУ ВО 

"Набережночелнинский государственный педагогический университет" 

на 2024-2028 годы (млн. руб.) 

Наименование 

источника средств 
Код 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 

1. Образовательная политика 

Федеральный бюджет* 073 0706 47 4 04 90059 611 193,4 155,0 117,0 117,0 117,0 

Федеральный бюджет* 073 0704 47 4 04 90059 611 47,3 49,0 36,6 36,6 36,6 

Средства от 

приносящей доход 

деятельности 073 0000 00 0 00 00000 130 104,5 104,5 104,5 102,5 102,5 

2. Научно-исследовательская политика 

Федеральный бюджет* 073 0708 47 4 02 92062 611 1,7 8,0 9,0 10,0 11,0 

Средства от 

приносящей доход 

деятельности 073 0000 00 0 00 00000 130 3,0 3,7 4,2 4,7 5,2 

3. Молодежная политика 

Федеральный бюджет* 073 0706 47 4 04 90059 611 4,5 4,4 4,3 4,3 4,3 

Средства от 

приносящей доход 

деятельности 073 0000 00 0 00 00000 130 5,4 5,6 5,7 5,8 5,8 

4. Политика по развитию инфраструктуры и кампуса 

Федеральный бюджет* 073 0706 47 3 03 90059 612 80,0 220,0 220,0 220,0 154,3 

Средства от 

приносящей доход 

деятельности 073 0000 00 0 00 00000 130 0,8 0,8 0,5 0,5 0,5 

5. Мероприятия по антитеррористической защищенности, автоматической пожарной сигнализации и систем оповещения 

Федеральный бюджет* 073 0706 47 3 03 90059 612 0,0 23,0 15,0 13,0 0,0 

Средства от 

приносящей доход 

деятельности 073 0000 00 0 00 00000 130 0,8 0,7 0,9 1,0 1,0 

Итого по программе развития 

Федеральный бюджет* 073 0706 47 4 04 90059 611 197,9 159,4 121,3 121,3 121,3 

Федеральный бюджет* 073 0704 47 4 04 90059 611 47,3 49,0 36,6 36,6 36,6 

Федеральный бюджет* 073 0708 47 4 02 92062 611 1,7 8,0 9,0 10,0 11,0 

Федеральный бюджет* 073 0706 47 3 03 90059 612 80,0 243,0 235,0 233,0 154,3 

Средства от 

приносящей доход 

деятельности 073 0000 00 0 00 00000 130 114,5 115,3 115,8 114,5 115,0 

*При условии выделения средств из федерального бюджета. 
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Приложение № 4 

к Программе стратегического развития  

ФГБОУ ВО «НГПУ» на 2024-2028 годы 

Проекты и программы, финансируемые за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета 

Бюджетный 

цикл 
Наименование проекта (исследования) Основание 

Сумма 

(тыс. руб.) 

2023-2025 

Обучение педагогов методам профилактики и 

преодоления буллинга в школе 

Соглашение о предоставлении субсидии из федерального 

бюджета на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания на оказание государственных 

услуг (выполнение работ) между Министерством 

просвещения Российской Федерации и ФГБОУ ВО 

«Набережночелнинский государственный 

педагогический университет» (дополнительное 

соглашение № 073-03-2023-015/1 от «14» февраля 2023 

года к соглашению № 073-03-2023-015 от «26» января 

2023 года) 

5 000,00 

Формирование профессиональных умений будущих 

педагогов для работы с обучающимися с ОВЗ с 

применением Цифрового симулятора педагогической 

деятельности 

3 400,00 

Образовательный проект «Модель «Учитель→учителю» в 

условиях цифровой трансформации образования» (на 

примере Туркменистана) 

Соглашение о предоставлении субсидии из федерального 

бюджета на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания на оказание государственных услуг 

(выполнение работ) между Министерством просвещения 

Российской Федерации и ФГБОУ ВО 

«Набережночелнинский государственный педагогический 

университет» (дополнительное соглашение № 073-03-2023-

015/1 от «14» февраля 2023 года к соглашению 073-03-2023-

015/4 от «9» ноября 2023 года) 

1 197,50 

Подготовка и формирование профессиональных 

компетенций учителей русского языка как иностранного в 

системе образования Алжирской Народной 

Демократической Республики 

1 197,50 

Центры открытого образования на русском языке и 

обучения русскому языку НГПУ в Туркменистане и 

Алжирской Народной Демократической Республике 

Проект «Поддержка и развитие центров открытого 

образования на русском языке и обучения русскому языку в 

Туркменистане и Алжирской Народной Демократической 

Республике» реализуется в рамках Соглашения между 

Минпросвещения России и Набережночелнинским 

государственным педагогическим университетом о 

предоставлении из федерального бюджета гранта в форме 

субсидии для реализации отдельного мероприятия 

6 000,00 
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«Формирование и развитие комплексной сети центров 

открытого образования на русском языке и обучения русскому 

языку» государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования», утвержденной постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 

1642. (Соглашение № 073-15-2023-1623 от «04» мая 2023 года). 

2024-2026 

Научно-методическое сопровождение учителя-наставника, 

обучающего на русском языке (на примере 

Туркменистана) 
Соглашение о предоставлении субсидии из федерального 

бюджета на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания на оказание государственных услуг 

(выполнение работ) * 

1 676,50 
Развитие профессиональных компетенций учителей 

русского языка как иностранного в системе образования 

Алжирской Народной Демократической Республики 

Центры открытого образования на русском языке и 

обучения русскому языку НГПУ в Туркменистане и 

Алжирской Народной Демократической Республике 

Проект «Поддержка и развитие центров открытого 

образования на русском языке и обучения русскому языку в 

Туркменистане и Алжирской Народной Демократической 

Республике» реализуется в рамках Соглашения между 

Минпросвещения России и Набережночелнинским 

государственным педагогическим университетом о 

предоставлении из федерального бюджета гранта в форме 

субсидии для реализации отдельного мероприятия 

«Формирование и развитие комплексной сети центров 

открытого образования на русском языке и обучения русскому 

языку» государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования», утвержденной постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 

1642*  

6 000,00 

*При условии выделения средств из федерального бюджета. 
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Приложение № 5 

к Программе стратегического развития  

ФГБОУ ВО «НГПУ» на 2024-2028 годы 

Показатели создания и функционирования Педагогического Кванториума 

№ 

п/п 

Наименование индикатора/показателя Минимальное  

значение в год  

открытия 

Минимальное 

значение в год и 

в последующие  

годы 

1. Численность обучающихся образовательной организации высшего образования, осваивающих  две и 

более учебные дисциплины  и (или) элективные дисциплины    с использованием оборудования 

Педагогического Кванториума (человек в год)1 

100 500 

2. Численность обучающихся образовательной организации высшего образования, прошедших                      практику 

в образовательных организациях, на базе которых созданы детские технопарки «Кванториум», 

мобильные технопарки «Кванториум», центры «Точка роста», центры «IT-куб» 

0 50 

3. Численность педагогических работников иных образовательных организаций, прошедших повышение 

квалификации на базе Педагогического Кванториума 

0 100 

4. Количество проведенных мероприятий (в том числе дистанционных) по развитию  профессиональных 

компетенций педагогических работников иных образовательных организаций, тематика которых 

соответствует направлениям деятельности Педагогического Кванториума (единиц в год) 

5 10 

5. Численность обучающихся                       общеобразовательных организаций, принявших участие в 

профориентационных мероприятиях и проектах, организуемых на базе Педагогического 

Кванториума2 

50 1500 

6. Количество единиц созданного цифрового контента для педагогических работников образовательных 

организаций (центров образования «Точка роста», «IT-куб», детских технопарков «Кванториум» на 

базе общеобразовательных организаций по вопросам методик, технологий и механизмов применения 

современного оборудования, средств обучения и воспитания при реализации образовательных 

программ общего и дополнительного образования естественно-научной и технической 

направленностей), созданного с применением современного оборудования, средств обучения и 

воспитания Педагогического Кванториума 

0 20 

 

1 Учитывается постоянный контингент обучающихся педагогического университета по педагогическим направлениям подготовки. 

2 При подсчете показателя учитываются мероприятия, ориентированные на привлечение абитуриентов к                                           поступлению на педагогические направления 

подготовки, в том числе организация учебных занятий профильных педагогических классов на базе Педагогического Кванториума. 


