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понятия в узком (прагматическом) смысле. А вот в широком смысле (и именно так понимают его авторы статьи) 
оно связано с навыками реализации проектного подхода, умением управлять ресурсами и оценивать риски, 
развитыми универсальными компетенциями (командообразование и работа в команде, креативность, лидерство, 
принятие решений в условиях энтропии и т.п.). И аргументы, доказывающие актуальность этих компетенций для 
педагога, достаточно убедительны. 

Эти предпринимательские компетенции необходимо рассматривать в двух аспектах: как в контексте 
профессионального развития личности педагога и самореализации, так и в плане его готовности к формированию 
у школьников целевых установок и внутренней мотивации к творчеству и инновациям, инициативности и 
предпринимательской способности.

Какие же предпринимательские компетенции необходимо формировать у будущего педагога? Прежде 
всего, инновационность мышления, гибкость и адаптируемость. И сегодня, например, говоря о цифровой 
образовательной среде, об активном использовании цифровых образовательных ресурсов и внедрении технологий 
искусственного интеллекта, дополненной и виртуальной реальности в образовательный процесс, становится 
очевидно, что учитель должен уметь находить нестандартные подходы к проектированию образовательного 
процесса, разрабатывать новые методики, что напрямую связано с предпринимательским мышлением. Задача 
учителя не удовлетворять потребности (в технологическом предпринимательстве такой подход соответствует 
методике Customer Development, когда спрос рождает предложение), а генерировать новые идеи, мотивирующие 
школьников к достижению новых образовательных целей (методика Jobs To Be Done, суть которой заключается 
в анализе потребностей пользователей и создании новых продуктов для их удовлетворения, когда предложение 
рождает спрос). 

Гибкость и адаптируемость помогает учителю быстро реагировать на изменения в образовательной среде, 
правильно расставлять акценты при решении профессиональных задач, определяя направление вектора 
личностного и профессионального развития.

Более того, в современную школу все активнее внедряются методы проектного управления. Создание проектных 
площадок, привлечение дополнительного финансирования для проектов, участие в грантовых программах и т.п. 
требуют от современного учителя навыков планирования и принятия решений, командного взаимодействия, 
распределения ресурсов, прогнозирования рисков и оценивания результатов - ключевых компетенций 
предпринимателя. Предпринимательские навыки помогают учителю выстраивать профессиональные связи, 
находить партнеров для образовательных проектов, участвовать в профессиональных сообщества; развивать 
лидерские качества, необходимые для управления учебным процессом, мотивации учеников и создания 
эффективной образовательной среды. 

Таким образом, учитель с развитыми предпринимательскими навыками лучше понимает социальную 
значимость своей работы, стремится к профессиональному росту, освоению новых технологий и методик обучения.

Говоря об актуальности формирования предпринимательских компетентностей у школьников, следует 
отметить, что этот процесс имеет высокую степень корреляции с задачами современной школы, которая должна 
стать не просто местом получения знаний, но и платформой для развития предпринимательского мышления у 
обучающихся, вдохновлять на созидание и преображение окружающего нас мира. Прежде всего это касается 
организации работы над проектами, которая должна учить школьников видеть проблемы как возможности 
для стартапов, ориентировать их на создание MVP (минимально жизнеспособных продуктов), развивать у 
них гибкие навыки  (планирования, командного взаимодействия, критического мышления, эмоционального 
интеллекта и т.п.). Важно отметить, что развитие предпринимательских навыков должно быть интегрировано 
в образовательный процесс, а не существовать как отдельный предмет. Руководящая и направляющая роль в 
этом отводится, безусловно, педагогам. Именно поэтому выпускники педагогических университетов должны 
иметь предпринимательские навыки независимо от предметной области знаний, а наиболее благоприятными 
условиями для формирования совокупности этих навыков является выполнение выпускной квалификационной 
работы в формате стартапа.

В ФГБОУ ВО «Самарский государственный социально-педагогический университет» приказом СГСПУ № 01-09-
02-463 от 13.12.2022 утвержден «Порядок подготовки и защиты ВКР в формате «Стартап как диплом». Для поддержки 
инновационной проектировочной деятельности студентов на платформе Moodle разработан электронный курс  
«Выполнение и защита ВКР в формате «Стартап как диплом». 

За два учебных года 39 студентов защитили 24 стартапа по УГСН «Образование и педагогические науки» по 26 
образовательным программам. 

Студентами были предложены различного рода продукты. Среди них:
-	 методические материалы, представленные, как правило, в инновационных форматах (подкастинг, 

интерактивные комиксы; образовательные визуальные новеллы и т.п.) и охватывающие различные предметные 
сферы, направления воспитания и коррекционной работы для разной целевой аудитории (учителя, логопеды, 
психологи, родители);

-	  игровые комплексы: дидактические и развивающие настольные игры и игровые мобильные приложения, 
ориентированные на использование как в образовательном процессе, так и для организации досуга (в том числе 
семейного);

-	 онлайн школы, тематические школы в дни школьных каникул и клубы выходного дня по интересам;
-	 массовые открытые онлайн курсы и т.п.
В качестве примеров можно привести:
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-	 летнюю школу для юных исследователей «Удивительная физика: от мыльного пузыря до ракеты» (студенты 
И.Г. Вопян, А.П. Кудряшова);

-	 массовый открытый онлайн курс «Искусственный интеллект в начальной школе» (студенты Д.А. Мандрина, 
П.А. Парамонова);

-	 электронное приложение с образовательными визуальными новеллами «Сад знаний» (студент С.А. 
Назарова);

-	 интерактивное пособие «Русский язык в комиксах» (студент А.М. Камалаева);
-	 мультстудию «Мал да удал» (студенты Ю.А. Трунова, Ю.М. Фролова);
-	 подкасты для поддержки программы внеурочной деятельности «За страницами учебника русского языка» 

(студент К.А. Родионова) и др.
Эти примеры свидетельствуют о готовности выпускников к инновационной профессиональной деятельности 

как в методическом аспекте (разработка конкурентоспособных дидактических материалов в формате массового 
открытого онлайн курса, комиксов, визуальных историй и т.п.), так и в организационно-управленческом (летняя 
школа, мультстудия и т.п.). Разработка такого типа педагогических стартапов требует серьезной предметной 
и методической подготовки, прогностической рефлексии и навыков декомпозиции поставленных целей в 
конкретные задачи.

Перечень критериев оценивания выпускной квалификационной работы в формате стартапа включает как 
показатели, отражающие глубину проведенного научного исследования проблемного поля и аргументацию 
педагогической актуальности стартапа (его содержательной, методической ценности, ориентации на 
образовательные результаты и т.п.), так и содержащие доказательства экономической эффективности стартапа в 
условиях конкурентной среды (предполагаемые затраты и прогнозируемые доходы, прогнозный баланс и другие 
элементы финансовой модели стартапа).

При построении бизнес-модели стартапа студенты осваивают методы и инструменты проектного управления:
-	 выдвижения гипотез («морфологический ящик») и оценивания их эффективности (матрица 

приоритезации);
-	 целеполагания (SMART и 5W2H):
-	 системного анализа (PEST и SWOT-анализ); 
-	 планирования и организации совместной деятельности (доска задач) и управления временными 

ресурсами (матрица Эйзенхауэра) и др.
Именно этот аспект крайне важен, во-первых, для качественной организации учебных проектов обучающихся с 

использованием современных инструментов проектного менеджмента и, во-вторых, в контексте горизонтального 
карьерного роста молодого специалиста, предполагающего участие в грантах и конкурсах, инновационных 
проектах.

Литература:
1.	 Звягинцева, О. С. Программа «Стартап как диплом»: 

особенности, опыт и внедрение в Ставропольском 
ГАУ / О. С. Звягинцева // Высшее образование: 
современные вызовы и тренды развития : сборник 
трудов региональной учебно-методической 
конференции, Ставрополь, 26 мая 2021 года. – 
Ставрополь: АГРУС, 2021. – С. 6-11. – EDN PTNZCR.

2.	 Клинова, Е. А. Программа «диплом как стартап в вузах» 
как фактор обеспечения кадровой безопасности 
/ Е. А. Клинова // Экономическая безопасность 
агропромышленного комплекса: проблемы и 
направления обеспечения : Сборник научных 
трудов III национальной научно-практической 
конференции, Киров, 01 марта 2023 года. – Киров: 
Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего образования 
Вятский государственный агротехнологический 
университет, 2023. – С. 119-122. – EDN IVXENT. https://
elibrary.ru/item.asp?id=54644176 

3.	 Пронина, Ю. О. Сопровождение и реализация 
программы «Стартап как диплом» как вида 

инновационной методики образовательного 
процесса / Ю. О. Пронина // Евразийский 
юридический журнал. – 2023. – № 11(186). – С. 168-
169. – EDN MQHOQW.

4.	 Сухов, С. С. Формат «Стартап как диплом» 
как инновационная форма выпускной 
квалификационной работы в университете / С. 
С. Сухов // Проблемы и перспективы подготовки 
специалиста к профессиональной деятельности 
в современных условиях : Материалы III 
международной научно-практической конференции, 
Брянск, 05–06 июня 2024 года. – Брянск: Брянский 
государственный университет имени академика И.Г. 
Петровского, 2024. – С. 217-225. – EDN DJPJMH.

5.	 Шершнева, Е. Г. Инновационный формат «Стартап 
как диплом» в российских вузах (на примере 
Уральского федерального университета) / Е. Г. 
Шершнева, А. А. Пархаева // Современные научные 
исследования и инновации. – 2021. – № 12(128). – 
EDN LOZZEC.

Об авторах:
Брыксина Ольга Федоровна, кандидат педагогических наук, доцент, ФГБОУ ВО «Самарский государственный 
социально-педагогический университет», г. Самара, Россия, bryksina@sgspu.ru

Кислова Наталья Николаевна, кандидат филологических наук, доцент, ФГБОУ ВО «Самарский государственный 
социально-педагогический университет», г. Самара, Россия, kislova_nn@sgspu.ru



178 Вестник НГПУ • №2 (55) Май 2025 • Спецвыпуск. Часть I XIII Международный открытый педагогический Форум
«ОБРАЗОВАНИЕ: РЕАЛИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ»

28-29 мая 2025 года, Набережные Челны

About the autors:
Olga F. Bryksina, Candidate of Pedagogical Sciences, Аssociate professor, Samara state university of social sciences and 
education, Samara, Russia

Natalia N. Kislova, Candidate of Philological Sciences, Аssociate professor, Samara state university of social sciences and 
education, Samara, Russia

Система методов воспитания в едином 
образовательном пространстве «школа-колледж-вуз»

The system of educational methods in a single educational 
space “school-college-university”

Гайфутдинова Т.В., Мухаметшин А.Г., Медведев Д.В.

Tatyana V. Gaifutdinova, Azat G. Mukhametshin, Dmitry V. Medvedev

Формирование сложного взаимодействия школы, колледжа и вуза требует особого подхода к определению 
системы методов воспитания в едином образовательном пространстве. Нерешенные в настоящее время проблемы, 
связанные с методами воспитания и их классификации, заставляют обратиться к лучшему опыту отечественной 
педагогики прошлого века, к основным ее наработкам. В результате ретроспективного анализа выявляются 
три основных метода (убеждение, упражнение и поощрения-наказания), которые могут стать основой общей 
системы. Сложность решаемых задач воспитания в едином образовательном пространстве «школа-колледж-вуз» 
определяет и особенность применения ее системы методов, а именно, постепенный переход от воспитания к 
самовоспитанию. Эта особенность является обоснованием бинарного рассмотрения методов воспитания. Система 
методов воспитания в едином образовательном пространстве «школа-колледж-вуз» находится на первоначальном 
этапе формирования. 

Ключевые слова: методы воспитания, классификация, единое образовательное пространство, система 
методов воспитания.

The formation of a complex interaction between schools, colleges and universities requires a special approach to 
defining a system of educational methods in a single educational space. The currently unresolved problems related 
to educational methods and their classification force us to turn to the best practices of Russian pedagogy of the last 
century, to its main developments. A retrospective analysis reveals three main methods (persuasion, exercise, and reward-
punishment) that can form the basis of a common system. The complexity of the educational tasks being solved in a single 
educational space «school-college-university» also determines the peculiarity of the application of its system of methods, 
namely, the gradual transition from education to self-education. This feature is the rationale for the binary consideration 
of parenting methods. The system of educational methods in the unified educational space «school-college-university» is 
at the initial stage of formation.

Keywords: educational methods, classification, unified educational space, system of educational methods.

УДК 37.01

Педагогические классы в средних образовательных школах представляют собой пример начального звена 
функционирования системы «школа-колледж-вуз», тем самым создаются условия для поэтапного освоения 
профессии педагога. Новизна решаемых при этом задач определяет необходимость детального изучения 
особенностей организации процесса обучения и воспитания в рассматриваемом едином образовательном 
пространстве. В рамках одной статьи сложно рассмотреть общий круг вопросов, поэтому основное внимание 
будут уделено системе методов воспитания и особенностям ее применения на практике.

Метод воспитания одно из ключевых понятий теории воспитания, который определяет способ достижения 
целей воспитания. Эффективность применения методов зависит от многих факторов, одним из которых является 
комплексный подход к воспитанию личности будущего педагога, который обеспечивается системой методов. 
Какая система методов воспитания применима в едином образовательном пространстве «школа-колледж-вуз»? 
Обладает ли эта система существенными отличиями от традиционных методов воспитания школы, колледжа и 
вуза? Для получения ответов на эти вопросы необходимо рассмотреть предлагаемые в теории воспитания системы 
методов воспитания. 

Анализ учебников и учебных пособий по педагогике, изданных в нашей стране во второй половине ХХ века, 
показывает, что деление методов воспитания осуществлялось на различных основаниях (таблица 1). Чаще всего 
это были цели воспитания.
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Таблица 1
Основы деления методов воспитания

№ 
п/п

Автор, название работы, год издания Методологическая основа классификации методов 
воспитания

1 Н.В.Савин, «Педагогика», 1978 Сущность процесса воспитания

2 Г.И.Щукина, «Педагогика школы», 1977. 
В.А.Сластенин, «Педагогика», 1983, 1986, 1987, 1988, 
1998. И.П.Подласый, «Педагогика», 1999. 

Цели воспитания

3 Т.А.Ильина, «Педагогика», 1984. Различия теоретического и практического освоения 
действительности

4 Б.Т.Лихачев, «Педагогика», 1992 Логика целостности педагогического процесса 
(взаимосвязь деятельности педагога и детей)

5 Г.И.Батурина, Т.Ф.Кузина, «Введение в 
педагогическую профессию», 1998

Виды деятельности детей

6 Н.Ф.Голованова, «Педагогика: педагогические 
теории, системы, технологии», 1999

Предмет воспитания

Количество методов воспитания, представленных в их делениях, колеблется от 3 до 20, максимальное 
количество классификационных групп – 4 [3]. В современных учебниках по педагогике такой основой указываются: 
а) целостная структура деятельности (Подымова Л.С и др., 2025); б) сфера воздействия на воспитанника (Рожков 
М.И. и др., 2025); в) функция метода в процессе обучения (Загвязинский В.И., Емельянова И.Н., 2025). При этом 
приводится описание различного числа методов воспитания.

Изучение вопроса классификации методов воспитания, представляемых в отечественной педагогической 
литературе первой четверти XXI века, выявило ряд проблем, связанных с определением количества методов, а, 
значит, их классификации тоже. Так, например, М.И. Рожков и др. указывают: а) в большинстве систем методов 
воспитания логические основания классификации выражены нечетко [14, с.157]; б) методами называют часто 
формы воспитания (рассказ, беседа), их количество на самом деле значительно меньше того, что перечисляется 
в литературе [14, с.107]. Смешение понятий «форма» и «средство» воспитания отмечает в своей статье и Ю.А. 
Зеленин [5]. Предлагается концепция нового воспитания, в которой представлен единый метод воспитания, 
состоящий из компонентов, разделенные на три группы: 1) восприятие и проживание; 2) деяние и поступок; 3) 
осмысление и выбор [15, с.33-34]. В учебнике «Теория обучения и воспитания, педагогические технологии понятие 
«метод воспитания» не упоминается и заменено на «педагогическое взаимодействие» [13]. Как итог выявленных 
проблем, связанных с методами воспитания и формированием их системы, можно привести цитату из учебника 
«Педагогика» под общей редакцией А.С. Подымовой: «В настоящее время в России не существует ни сложившейся 
парадигмы, ни цельной концепции воспитания, но есть большое желание ученых и педагогов либерального 
направления уйти от бывшей советской педагогики» [9, с. 157]. Вопрос методов воспитания в настоящее время в 
отечественной педагогике является открытым. Ответы и возможные способы решения следует искать в лучших 
достижениях советской педагогики прошлого века. 

Изучение особенностей формирования понятия «метод воспитания» и его деления в отечественной педагогике 
периода 1945-2000 гг. показало, что наибольший временной отрезок и частоту встречаемости в перечне методов 
воспитания в учебниках и учебных пособиях по педагогике и теории воспитания имеют следующие методы: 
приучение, упражнение, убеждение, поощрение и наказание, пример и игра. Было доказано, что пример и игра 
представляют собой средства обучения [3]. Таким образом, в поиске системы методов воспитаниям единого 
образовательного пространства «школа-колледж-вуз» особое внимание следует обратит на три основных метода: 
1) упражнение (приучение); 2) убеждение; 3) поощрение и наказание. Подобное деление представлено в указанном 
выше учебнике В.И. Загвязинского и И.Н. Емельяновой «Теория обучения и воспитания». Авторы предлагают 
делить методы воспитания на: а) методы воздействия на сознание (методы убеждения); б) методы организации 
деятельности (методы упражнения); в) методы стимулирования (методы побуждения), к которым отнесены 
поощрение и наказание. Такое деление хорошо согласуется с особенностью структуры методов воспитания. Всего 
выделяют три основных вида: методы воспитания линейной структуры (убеждение), циклической (упражнение), 
разветвляющейся (поощрение и наказание) [2]. Учитывая возрастные особенности участников единого 
образовательного пространства «школа-колледж-вуз» и поэтапно возрастающую сложность задач воспитания, 
целесообразно дополнить три основные группы методов бинарным их представлением (по М.И. Рожкову и др., 
2025), суть которого состоит в постепенном переходе от воспитания к самовоспитанию. Например, на первом 
и втором этапах (школа-колледж) действующими методами воспитания будут убеждение и стимулирования 
(поощрение и наказание). На третьем этапе (вуз) им будут соответствовать методы самовоспитания (самоубеждение 
и мотивации).
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Оценка профессионального здоровья педагога: 
проблемы и пути решения

Assessment of the professional health of a teacher: 
problems and solutions

Исаев Е.А., Лебедева А.С.

Evgeny A. Isaev, Anastasia S. Lebedeva

Статья посвящена проблеме оценки профессионального здоровья педагога; оценивается степень 
разработанности вопроса; описываются основные компоненты профессионального здоровья (физический, 
психологический, социальный), возможные методики для диагностики. В заключении делается довод о 
необходимости более детального изучения профессионального здоровья педагогов. 

Ключевые слова: педагог, профессиональное здоровье, компоненты, методики.

The article is devoted to the problem of assessing the professional health of a teacher; the degree of development of 
the issue is assessed; the main components of professional health (physical, psychological, social) and possible methods 
for diagnostics are described. In conclusion, an argument is made about the need for a more detailed study of the 
professional health of teachers.

Keywords: teacher, professional health, components, methods.

УДК 378.1

Современное состояние проблемы оценки профессионального здоровья педагогов является важной 
и актуальной темой, которая требует глубокого анализа и осмысления. Дело в том, что за последние годы 
наблюдается рост числа случаев профессионального выгорания среди педагогов, что негативно сказывается на их 
способности выполнять профессиональные обязанности и оказывать качественное образовательное воздействие 
на обучающихся. Педагоги, как ключевые фигуры в образовательном процессе, сталкиваются с множеством 
стрессовых факторов, включая высокие требования к их профессиональной деятельности, недостаток ресурсов, 
а также эмоциональное напряжение, которое возникает по причине постоянной работы с детьми и подростками. 
В связи с этим, оценка профессионального здоровья педагогов становится необходимой для выявления рисков и 
разработки эффективных мер по их профилактике и лечению.

Понятие «профессиональное здоровье» достаточное многогранное. Оно подразумевает под собой не только 
описание физического состояния педагога, но и психологического, эмоционального и социального благополучия. 
Анализ научно-методической литературы показывает, что в настоящее время на данную проблему внимание 
обращается редко. В основном исследования посвящены здоровью будущих педагогов в рамках психологических 
наук, а не тех, кто ими уже является.

Спорный вопрос о том, стоит ли изучать профессиональное здоровье педагогов, систематически 
диагностировать его по всем параметрам и предпринимать какие-либо коррекционные меры, рассматривается 
в трудах Б.В. Авво и его коллег [1], А.И. Анисимова [2], О.Р. Кокориной [4], Е.Л. Куцеевой [5], Е.Ю. Лыковой [6], Н.Н. 
Малярчук [7], А.А. Печеркиной [8], И.А. Шаповал [9] и др. Названными учеными проблема исследуется достаточно 
глубоко. Однако преобладающее количество источников, в которых затрагивается тема профессионального 
здоровья педагогов приходится на научные статьи и периодические издания 2000-2010 гг., что говорит об 
отсутствии должного фундаментального обоснования проблемы на данный момент. 

Анализ и систематизация теоретических источников показывает, что оценивать профессиональное здоровье 
педагогов необходимо по нескольким параметрам: 

1. Здоровье, которое складывается из психологических факторов и душевного состояния. Сюда включается 
диагностика психоэмоциональной устойчивости педагогов и определение уровня профессионального выгорания. 
Рекомендуется изучать внутреннюю позицию индивидов по отношению к своей работе, их точку зрения о 
наличии собственного профессионализма, мотивацию к деятельности (утрачена она или всё ещё присутствует), 
эмоциональную устойчивость [1].

Для этого будет целесообразным использование следующих методик: «Психологический портрет учителя» 
(Г.В. Резапкина); «Определение типа личности» (Л.И. Губарева, О.М. Мизирева, Т.М. Чурилова); «Диагностика 
уровня эмоционального выгорания» (Э.Э. Сыманюк); «Опросник ситуативной и личностной тревожности» 
(Ч.Д. Спилбергер, модификация Ю.Л. Ханина); «Опросник А. Басса, А. Дарки», «Опросник на выгорание» – MBI (в 
модификации Н.Е. Водопьяновой) и др. 

Отметим, что особое внимание необходимо уделять проблеме профессионального выгорания. Это явление 
становится все более распространенным среди педагогов, и его последствия могут быть крайне негативными как 
для самих работников, так и для образовательного учреждения в целом. В таком случае следует выявлять факторы, 
способствующие развитию профессионального выгорания и на их основании подбирать средства профилактики 
и коррекции.

2. Здоровье, которое складывается из социальных факторов. По словам А.И. Анисимова, оно включает в себя в 
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широком смысле оценку уровня и качества жизни педагогов [2]. Учёный выделяет два основных критерия, которые 
необходимо диагностировать. Во-первых, это наличие гармоничности отношений личности с социальным 
окружением. В данном случае А.И. Анисимов подразумевает диагностирование «состояния межличностных 
отношений человека» [2, с. 14], а также отношение педагога к собственному «Я». Во-вторых, изучение уровня 
социальной личностной зрелости («ответственность, толерантность, осмысленность жизни и просоциальную 
направленность личности» [2, с. 14]).

В качестве методик в таком случае могут выступать следующие опросники и тесты: «Субъективная оценка 
межличностных отношений» (С. В. Духновский); «Самоотношение» (В.В. Столиц, С.Р. Пантилеев); «Локус контроля» 
(Е.Г. Ксенофонтова);  «Диагностика коммуникативной установки» (В.В. Бойко); «Шкала социального интереса» (Дж. 
Кренделл, модификация Е.В. Сидоренко) и др.

3. Не менее важным является и физическое здоровье. От того, как чувствует себя педагог, в каком состоянии 
находится у него организм, получает ли он обязательную медицинскую помощь, зависят другие два параметра – 
психологическое и социальное здоровье. Диагностика уровня физического здоровья возлагается на медицинских 
специалистов [6].

Статистические исследования показывают, что трудовая нагрузка и излишне проведённое время педагога за 
рабочим местом с годами значительно сказывается на его здоровье. К примеру, у 40% педагогов, которые работают 
по профессии более 10 лет, появляется афония или дисфония (то есть голос либо пропадает, либо становится 
сиплым, что вызывает кашель и невозможность продолжительное время рассказывать что-либо вслух). У 70% 
педагогов следствием отсутствия времени на занятия физической культурой и хобби является сколиоз, варикоз 
вен, нарушения опорно-двигательного аппарата и миопия [3]. 

Подводя итог вышесказанному, имеется возможность заключить, что проблему профессионального здоровья 
педагогов следует рассматривать более углубленно. Возникает необходимость детальной оценки состояния 
физического, психоэмоционального и социального здоровья педагогов. От того, насколько детально будет изучен 
уровень развития этих компонентов, удастся наиболее грамотно спланировать направления мер поддержки 
современных специалистов в области образования, а вместе с тем, и повысить качество предоставления знаний 
подрастающему поколению.
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Становление и развитие целевой модели 
наставничества молодых специалистов в 

образовательной организации

Formation and development of a target model 
of mentoring young specialists in an educational 

organization

Хакимова Н.Г., Бакумцев К.М.

Nailya G. Khakimova, Kirill M. Bakumtsev

В современных условиях развития образования особую актуальность приобретает система наставничества 
молодых специалистов, которая является ключевым инструментом их профессионального становления и 
развития. Молодому специалисту очень важно получить поддержку опытного наставника, который сможет помочь 
на практике, поделиться знаниями и успешно пройти процесс профессиональной адаптации. Для этого нужна 
продуманная модель наставничества [2].

Реализация целевой модели наставничества может решить проблему привлечения молодых педагогов в 
школу, наладить взаимодействие и сотрудничество в системе «школа - колледж- вуз». 

Ключевые слова: целевая модель наставничества, молодые специалисты, программа наставничества.

In modern conditions of educational development, the mentoring system for young professionals is becoming 
particularly relevant, which is a key tool for their professional formation and development. It is very important for a young 
specialist to receive the support of an experienced mentor who can help in practice, share knowledge and successfully go 
through the process of professional adaptation. This requires a well-thought-out mentoring model [2]

The implementation of the target mentoring model can solve the problem of attracting young teachers to schools, 
establish interaction and cooperation in the school-college-university system.

Keywords: a targeted mentoring model, young professionals, and a mentoring program.

УДК 37.088

В Национальном проекте: «Образование» наставничество стало обязательным элементом программ 
адаптации молодых педагогов, которое предполагает тесное сотрудничество между педагогами с опытом работы 
до трех лет и квалифицированными специалистами, обладающими необходимыми компетенциями и ресурсами 
для оказания всесторонней поддержки [5].

Несмотря на наличие отдельных программ и проектов, отсутствует целостная целевая модель наставничества, 
охватывающая единое образовательное пространство «школа - колледж – вуз» в профессиональном становлении 
и профессиональном развитии молодого педагога [3].  В условиях постоянных изменений в системе образования 
и увеличения требований к квалификации педагогов становится важным создание устойчивой и эффективной 
модели наставничества: «школа - колледж – вуз» [1].

Объект исследования: система профессионального становления молодых специалистов в образовательной 
организации. 

Предмет исследования: целевая модель наставничества как инструмент сопровождения и развития молодых 
специалистов.

Цель исследования: разработать, апробировать и оценить эффективность целевой модели наставничества в 
образовательной организации.

Гипотеза: если внедрить целевую модель наставничества, ориентированную на профессиональное и 
личностное развитие молодых специалистов, то это повысит их адаптацию, удовлетворенность трудом и 
результативность деятельности.

Задачи исследования: 
1. Проанализировать теоретические основы наставничества.
2. Изучить существующие модели наставничества в образовании.
3. Разработать целевую модель наставничества.
4. Провести экспериментальную проверку её эффективности.
Понятие «наставничество» происходит из греческой мифологии, где описывается Ментор - мудрый советник, 

наставник Телехама, сына царя Одиссея и Пенелопы, которого он обучал, делясь своими знаниями и опытом. 
Отсюда и возник термин «наставник».

В 1882 была основана первая школа для подготовки наставников, которая находилась в городе Санкт-
Петербург. А в начале 20 века в Москве открыли Школу наставников, в которой готовили наставников для 
различных производств.
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В 30-х годах 20 века оно стало обязательным процессом в подготовке специалистов. Целью наставничества 
являлось воспитание молодых кадров, которое доверялось людям, имевшим большой опыт и достигшим 
профессионализма в своей сфере.

С конца 20 века и по настоящее время наставничество рассматривается как инструмент для лучшей адаптации 
в быстро меняющихся реалиях.

В век технологий появились новые формы наставничества, обусловленные развитием цифровых технологий:
- онлайн-наставничество;
- кросс-функциональное наставничество;
- групповое наставничество.
Таким образом, современное наставничество представляет собой гибкий, многофункциональный инструмент 

профессионального развития.
Системный анализ различных форм наставничества позволяет выделить несколько основных моделей, которые 

различаются по характеру взаимодействия между наставником и наставляемым, уровню профессиональной 
подготовки участников, временным характеристикам и степени формализации процесса.

Практика показывает успешность различных моделей взаимодействия: от классического формата 
“работодатель-будущий сотрудник” до инновационного подхода “коллега-будущий коллега”, где происходит 
взаимный обмен опытом и идеями [4].

Модель наставничества включает: описание ожидаемых и оцениваемых результатов наставнической 
деятельности, вариации ролевых моделей, область применения. 

Методы и методики исследования.
В экспериментальной работе приняли участие молодые педагоги школ из общеобразовательных школ г. 

Набережные Челны (№42, №56, №35, №39). В экспериментальную группу составили 15 молодых специалистов, 
участвовавших в программе наставничества. В контрольную группу составили 15 молодых специалистов, не 
охваченных программой наставничества. Всего 30 человек.

На диагностическом этапе было проведено анкетирование, направленное на выявление:
- уровня профессиональной мотивации;
- чувства уверенности в профессиональной деятельности;
- удовлетворённости условиями работы.
Анкета диагностического этапа включала ответы следующие вопросы:
1. Оцените степень своей профессиональной уверенности (по шкале от 1 до 5).
2. Насколько вы удовлетворены условиями труда? (от 1 до 5)
3. Ощущаете ли вы поддержку со стороны более опытных коллег, преподавателей учебного заведения?
4. Какие трудности вы испытываете на рабочем месте?
5. Что, по вашему мнению, должно включать наставничество?
На основе результатов диагностики была разработана «дорожная карта» реализации целевой модели 

наставничества: «школа – колледж – вуз». Целью формирования «дорожной карты» является обеспечение 
успешного вхождения в профессиональную деятельность, эффективная реализация этой деятельности, адаптация 
к профессиональной среде, повышение профессиональной компетентности и мастерства молодых педагогов 
посредством наставничества.   

На формирующем этапе экспериментальной работы была сформирована команда наставников из числа 
опытных педагогов школ и кураторов со стороны педагогического университета и разработана модель 
наставничества молодых специалистов на уровне образовательной организации. Была представлена нормативно-
правовая база организации наставнической деятельности, научно-методическое обеспечение наставнических 
практик, формирование информационной базы деятельности, мониторинг и контроль деятельности молодых 
специалистов и наставников.

   В течение 3 месяцев реализовывались наставнические мероприятия согласно разработанной нами модели.  
В программу наставничества были включены:

- семинары для наставников по осуществлению профессионального сопровождения, психолого-педагогической 
поддержки профессионального развития молодых учителей;

- назначение пар «наставник – молодой специалист»;
- сбор информации о запросах потенциальных наставляемых;
- составление индивидуального маршрута развития наставляемого (цель, ожидаемые результаты, действия);
-  реализации модели наставничества и определение необходимых для её реализации – внешних и внутренних 

ресурсов;
- индивидуальное и групповое консультирование начинающих педагогов в очной и дистанционной форме, 

онлайн, создание группы в контакте «Школа наставничества»;
- развитие сетевого взаимодействия на межшкольном, вузовском и муниципальном уровне (Школа молодого 

педагога);
- совместное участие в методических мероприятиях;
- вовлечение молодых педагогов в конкурсное движение ("Педагогический дебют" и т.п.);
- участие в социально-образовательных проектах;
- формирующее оценивание с целью выявления зон роста и последующего предоставления обратной связи и 

обучения в формате портфолио индивидуальных достижений молодого педагога;
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- коррекция работы наставника по результатам встреч и обратной связи.
Система критериев оценки модели наставничества включает:
- профессиональное развитие молодого учителя;
-высокий процент участия молодых специалистов в различных конкурсах профессионального мастерства; 
- индекс удовлетворенности молодого специалиста работой в педагогическом коллективе;
- квалифицированное исполнение должностных обязанностей.
Ожидаемые результаты и эффекты реализации целевой модели наставничества:
- удовлетворенность молодых учителей;
- мотивация к участию в педагогических конкурсах-дебютах;
- мотивация к участию социально-образовательных проектах;
- эффективное взаимодействие наставников с молодыми специалистами по реализации наставнических 

практик, создающее атмосферу доверия и помощи в педагогическом коллективе;
- освоенные новые педагогические позиции и компетенции молодыми педагогами.
На контрольном этапе экспериментальной работы было проведено повторное анкетирование.  Экспертная 

оценка наставниками и наблюдение за деятельностью молодых специалистов показали:
- рост показателей вовлечённости на 23%;
- повышение мотивации и самооценки профессиональной готовности на 19%;
- снижение количества конфликтов и обращений за внешней поддержкой на 37%.
Сравнение уровней мотивации, уверенности и удовлетворенности у молодых специалистов до и после 

внедрения модели наставничества.

Проведён t-критерий Стьюдента для проверки статистической значимости различий (p < 0,05).
Таблица с результатами t-критерия Стьюдента

Показатель До внедрения После внедрения t-значение p-уровень

 Уровень мотивации 3.2 4.1 2.34 <0.05

Профессиональная 
уверенность

2.8 4.0 2.57 <0.05

Удовлетворенность 
условиями

3.0 4.2 2.88 <0.05

На основе SWOT-анализа были определены сильные и слабые стороны модели наставничества: сильные 
стороны: высокая адаптивность модели, положительная обратная связь от участников; слабые стороны: 
необходимость регулярного мониторинга и корректировки.

Возможности и угрозы. Возможности: масштабирование на уровне муниципалитета и района; угрозы: 
кадровый дефицит наставников.

Заключение:
1. На основе теоретического анализа и практической апробации описана целевая модель наставничества 

молодых специалистов.
2. Экспериментальная работа подтвердила её эффективность по основным параметрам.
3. Полученные результаты обладают статистической значимостью.
4. Модель может быть рекомендована к внедрению в образовательные организации и может быть 

адаптирована к различным условиям.
5. При проектировании и реализации модели наставничества важно помнить, что они должны быть 

взаимосвязаны с оценочными инструментами и выбранными стратегиями управления.
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Таким образом, реализация целевой модели наставничества позволит найти решение проблемы содействия 
в успешном профессиональном становлении и развитии начинающих специалистов в целом, и молодого учителя, 
в частности. 
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Информационные технологии как проблема молодого 
педагога

Information technology as a young teacher’s problem

Шикина А.А.

Alexandra A. Shikina

В статье рассмотрены возможные причины трудностей в использовании педагогами информационных 
технологий в образовательном процессе: несоответствующая современным запросам общества система 
профессиональной подготовки будущих педагогов, недостаточное оснащение образовательных организаций 
техническими и человеческими ресурсами, а также психологический барьер. 

Ключевые слова: информационные технологии, образование, педагогическая деятельность, проблемы 
профессиональной адаптации педагогов, адаптационная готовность будущих педагогов.

The article is discussed the possible causes of issues in the use of information technology by teachers in the education: 
the system of professional training of teachers that does not meet the modern needs of society, insufficient equipment of 
educational institutions with technical and human resources, as well as a psychological barrier.

Keywords: information technologies, education, pedagogical activity, teachers’ problems of adaptation, readiness to 
adapt.

УДК 378

Современная система образования включена в технологическую гонку и общую тенденцию к модернизации 
существующих систем. Однако пока на глобальном уровне решаются вопросы создания искусственного интеллекта, 
надежных способов сбора, передачи и хранения информации в режиме реального времени и комплексных систем 
кибербезопасности, сфера образования озадачена проблемами иного характера – внедрения и закрепления в 
учебном процессе информационных технологий. 
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Использование информационных технологий в образовательном процессе одна из современных проблем как 
для молодого, так и для опытного педагога. Одна из причин данной проблемы лежит в системе профессиональной 
подготовки будущих педагогов. Образовательные программы не успевают за стремительной скоростью развития 
технологий, поэтому в процессе профессионального обучения студенты зачастую имеют возможность лишь 
поверхностно познакомиться с инструментами, не всегда осмысляя их педагогический потенциал, и тем более не 
всегда осваивая их использование до уровня навыка. В работе, посвященной изучению проблем адаптации молодых 
педагогов к профессиональной деятельности, использование информационных технологий в образовании 
было обозначено в качестве одного из видов профессиональной деятельности учителей, которые вызывают 
наибольшие трудности в их работе [3]. Респонденты отмечали трудности в работе с сервисом «МЭШ» («Московская 
электронная школа»), «АСУ РСО» («Автоматизированная система управления ресурсами системы образования») 
и образовательной платформой «Сферум», объясняя данные проблемы наличием явного противоречия между 
необходимостью использования перечисленных ресурсов в профессиональной деятельности и недостаточным 
для этого уровня развития их профессиональных компетенций в связи с отсутствием в учебной программе 
соответствующих дисциплин.

Следующая причина заключается в недостаточном оснащении образовательных учреждений современным 
программным обеспечением, качественным оборудованием, а главное – человеческими ресурсами. Даже 
наличие цифровой техники не гарантирует ее качественного использования из-за дефицита квалифицированных 
кадров по технической поддержке. Педагоги вынуждены не только самостоятельно осваивать принципы и навыки 
работы с современными информационными ресурсами, но и справляться с проблемами технического характера, 
что способствует формированию негативного опыта и последующему отказу от внедрения в свою работу 
инновационных информационных технологий.

Третья причина, которую стоит обозначить, носит психологический характер. Согласно данным 
статистического сборника показателей, характеризующих образование в Российской Федерации, педагоги 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам начального, 
основного и среднего общего образования, старше 60 лет составляют 14,7% от общего числа педагогов, в то время 
как младше 35 лет – лишь 23,3%. [2]. Возрастные особенности сказываются на принятии и внедрении современных 
информационных технологий в учебный процесс, так многие педагоги, особенно старшего поколения, испытывают 
страх и неуверенность перед новыми технологиями, что в совокупности с неуверенностью в собственных силах, а 
главное – нехваткой времени на обучение и развитие, становится серьезным препятствием на пути внедрения в 
образовательный процесс информационных технологий.

Несмотря на вышеописанные обстоятельства, информационные технологии продолжают охватывать все 
большее количество направлений педагогической деятельности, например, в разработке и ведении документации, 
регламентирующей работу учителей, использование сети Интернет для профессиональной коммуникации и 
осуществления обратной связи, применение готовых технологий и создание оригинальных мультимедийных 
дидактических материалов [1]. Таким образом, своевременная модернизация программ профессиональной 
подготовки будущих педагогов, а также программ повышения квалификации для педагогических работников, 
являются ключевыми направлениями работы, от которых зависит эффективность использования всех возможностей 
информационных технологий для повышения качества образования. Возможным решением проблемы может 
стать технология развития адаптационной готовности будущих педагогов к профессиональной деятельности как 
интегративного личностного качества будущего профессионала, формирующегося в процессе профессиональной 
подготовки и способствующего вхождению молодого специалиста в профессию – эффективному выполнению 
профессиональных задач и успешной интериоризации им норм и ценностей профессионального сообщества. 

Концепция адаптационной готовности будущих педагогов базируется на феномене субъектности, 
педагогической субъектности, в частности. Анализ образовательных программ по направлению подготовки 
«Педагогическое образование» продемонстрировал согласованность профильных дисциплин, направленных 
на формирование профессиональных компетенций. Однако вопрос итоговой готовности выпускников 
педагогического профиля к профессиональной деятельности в условиях современных образовательных 
учреждений остается открытым. Концепция адаптационной готовности будущих педагогов пытается решить эту 
проблему – наличие профессиональных знаний и отсутствие способности к их применению в реальных условиях 
труда. Профессиональная деятельность молодых педагогов отличается репродуктивностью и воспроизведением 
усвоенных знаний, умений и навыков, развитие адаптационной готовности будущих педагогов связано с развитием 
способности к педагогическому творчеству, с переходом к продуктивно-творческой деятельности в рамках 
образовательного процесса, что в свою очередь способствует эффективному вхождению молодого специалиста в 
профессиональную деятельность и сообщество.

Использование информационных технологий в профессиональной деятельности лишь одна из трудностей 
молодого педагога на этапе профессиональной адаптации. Решением данной проблемы, как и решением иных 
профессиональных трудностей молодых педагогов, может стать концепция адаптационной готовности. Развитие 
адаптационной готовности связано с формированием педагогической субъектности как основного условия 
успешной профессиональной адаптации.
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Проектная деятельность как условие повышения 
качества управления образованием в школе

Project activities as a condition for improving the quality 
of education management in schools

Элбана Мохамед Элсаид Хегази Саед Ахмед

Elbana Mohamed Elsaid Hegazi Saed Ahmed

В статье рассматривается проектная деятельность как эффективный метод управления образованием в 
образовательных организациях. Раскрываются основные принципы проектного подхода — целеполагание, 
планирование, реализация и анализ результатов, а также их влияние на повышение качества управленческих 
процессов. Особое внимание уделяется роли проектного управления в развитии взаимодействия образовательных 
организаций с государственными структурами, работодателями и научными учреждениями. Анализируются 
преимущества проектной деятельности в контексте стратегического планирования, цифровизации 
образовательного управления и повышения профессиональной компетентности участников образовательного 
процесса. Делается вывод о значимости проектного подхода для устойчивого развития образовательных 
организаций и формирования конкурентоспособной системы образования. 

Ключевые слова: проектная деятельность, управление образованием, образовательная организация, 
стратегическое планирование, цифровизация, взаимодействие с партнёрами, профессиональная компетентность, 
качество образования.

The article considers project activities as an effective method of education management in educational organizations. 
The main principles of the project approach are revealed - goal setting, planning, implementation and analysis of results, 
as well as their impact on improving the quality of management processes. Particular attention is paid to the role of project 
management in developing interactions between educational organizations and government agencies, employers and 
research institutions. The advantages of project activities are analyzed in the context of strategic planning, digitalization 
of educational management and improving the professional competence of participants in the educational process. 
A conclusion is made about the importance of the project approach for the sustainable development of educational 
organizations and the formation of a competitive education system.

Keywords: project activities, education management, educational organization, strategic planning, digitalization, 
interaction with partners, professional competence, quality of education.

УДК 373.1 

Современная система образования находится в условиях постоянных изменений, требующих эффективных 
механизмов управления. Одним из таких механизмов является проектная деятельность, которая позволяет 
образовательным организациям не только повышать качество образовательного процесса, но и выстраивать 
более гибкие и адаптивные управленческие стратегии.

Проектная деятельность как метод управления образованием основана на принципах целеполагания, 
планирования, реализации и анализа результатов. Эти принципы обеспечивают системный и структурированный 
подход к организации образовательного процесса и управлению им, позволяя образовательным учреждениям 
эффективно достигать поставленных целей [5].

Целеполагание в проектной деятельности играет ключевую роль, так как именно четкое формулирование 
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целей определяет стратегическое направление развития образовательной организации. Руководители и 
педагогические коллективы формулируют конкретные задачи, соотнося их с актуальными потребностями 
образовательной среды, запросами обучающихся, родителей и работодателей, а также с государственными 
стандартами и приоритетами образовательной политики. Исследования В.Г. Гамаюнова, А.Д. Шемякова 
показывают, что правильно сформулированные цели в управленческих проектах повышают мотивацию 
участников и способствуют достижению высоких результатов [1].

Этап планирования предполагает разработку стратегии достижения поставленных целей, распределение 
ресурсов, определение сроков выполнения задач и назначение ответственных лиц. В управлении образовательной 
организацией это выражается в создании дорожных карт развития, программ инновационной деятельности, 
планов повышения квалификации педагогов и других управленческих решений. По мнению А.М.Сафиной, именно 
на этапе планирования закладывается эффективность будущего проекта, так как детальная проработка рисков, 
финансовых затрат и возможных альтернативных решений позволяет избежать многих проблем на последующих 
этапах реализации [5].

Реализация проекта в образовательном управлении включает в себя непосредственное внедрение 
разработанных инициатив, организацию взаимодействия между участниками и контроль за выполнением 
поставленных задач. В этот период особую значимость приобретает координация работы всех участников, 
использование цифровых инструментов управления проектами и постоянная обратная связь.  В образовательных 
организациях, активно применяющих проектный подход, управление становится более гибким, а коллективы 
быстрее адаптируются к изменениям, что повышает эффективность деятельности учреждения в целом.

Анализ результатов — завершающий, но не менее важный этап проектного управления образованием. 
Он позволяет оценить достигнутые показатели, выявить сильные и слабые стороны реализованного проекта, 
скорректировать стратегию дальнейшего развития. В этом процессе используются как количественные показатели 
(уровень успеваемости, количество вовлеченных участников, процент выполнения поставленных задач), так 
и качественные оценки (отзывы педагогов, родителей, обучающихся, влияние на образовательную среду). Как 
отмечает А.М.Сафина, систематический анализ и рефлексия результатов проектной деятельности способствуют 
накоплению управленческого опыта и повышению эффективности последующих инициатив [3].

Исследователи подчеркивают, что внедрение проектного подхода в управленческую деятельность 
образовательных организаций способствует развитию стратегического мышления руководителей, вовлеченности 
педагогического коллектива и повышению эффективности образовательных программ.

Одним из ключевых аспектов проектной деятельности является ее направленность на решение конкретных 
проблем и достижение измеримых результатов. Управление через проекты позволяет системно подходить к 
разработке инновационных образовательных инициатив, что особенно актуально в условиях цифровизации и 
глобализации образования.

Кроме того, проектный подход способствует формированию культуры командной работы среди участников 
образовательного процесса. По мнению А.С. Сиденко, коллективная работа в рамках проектной деятельности 
развивает у педагогов и администраторов навыки кооперации, распределения ответственности и принятия 
решений на основе анализа данных. Это особенно важно в контексте управления образовательной организацией, 
где успешность многих изменений зависит от согласованности действий всех участников [6].

Проектная деятельность также позволяет учитывать интересы и потребности разных групп образовательного 
процесса — учащихся, родителей, педагогов и администрации [4]. Исследования А.С. Сиденко показывают, что 
при внедрении проектных методов управления образовательные организации становятся более открытыми 
к инновациям и оперативному реагированию на внешние вызовы, будь то изменения в государственной 
образовательной политике или требования рынка труда [6].

Одним из важных преимуществ проектного подхода является возможность внедрения цифровых технологий в 
управление образовательной организацией. Эксперты отмечают, что цифровизация управленческих процессов в 
рамках проектной деятельности повышает прозрачность принятия решений, улучшает контроль за выполнением 
задач и способствует развитию системы мониторинга качества образования [2].

Кроме того, проектная деятельность способствует повышению профессиональной компетентности 
управленческих кадров и педагогов. Работа в проектных группах требует от участников освоения новых методов 
управления, анализа рисков и прогнозирования результатов, что ведет к постоянному профессиональному росту. 
В условиях стремительного развития образовательных технологий и изменений в нормативно-правовой базе 
системы образования такой подход особенно актуален.

Еще одним важным аспектом является повышение мотивации участников образовательного процесса. 
Вовлечение педагогов, обучающихся и их родителей в совместные проектные инициативы укрепляет 
заинтересованность в достижении общих целей, создает условия для активного участия в управлении 
образовательной организацией и повышает уровень доверия к ее руководству [1].

Проектный подход также позволяет образовательным организациям выстраивать более эффективные 
механизмы взаимодействия с внешними партнерами: государственными структурами, работодателями, научными 
учреждениями. Такое взаимодействие становится ключевым элементом устойчивого развития образовательной 
организации, поскольку открывает новые возможности для совершенствования учебных программ, модернизации 
инфраструктуры и повышения качества образовательных услуг.

Во-первых, сотрудничество с государственными структурами в рамках проектной деятельности способствует 
более эффективной реализации образовательной политики и программных инициатив. Например, участие 
образовательных организаций в национальных проектах, таких как «Образование» и «Цифровая экономика», 
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позволяет внедрять современные технологии, повышать квалификацию педагогов и расширять доступ к 
образовательным ресурсам. Взаимодействие с органами власти также облегчает процесс получения грантовой 
поддержки и государственных субсидий на развитие инновационных направлений в образовании.

Во-вторых, партнерство с работодателями делает образовательный процесс более практикоориентированным 
и актуальным для рынка труда. Проектная деятельность способствует интеграции профессионального обучения с 
реальными потребностями экономики, позволяя студентам и школьникам приобретать востребованные навыки. 
В этом контексте важную роль играют дуальное обучение, проектные стажировки, совместные образовательные 
программы и исследовательские проекты, реализуемые совместно с предприятиями. Такие инициативы повышают 
уровень трудоустройства выпускников и способствуют формированию кадрового потенциала в различных 
отраслях.

В-третьих, взаимодействие с научными учреждениями в рамках проектного подхода способствует развитию 
исследовательской деятельности и созданию инновационных образовательных программ. Совместные проекты 
с университетами и исследовательскими центрами позволяют образовательным организациям применять 
передовые научные достижения в учебном процессе, развивать научно-исследовательскую компетентность 
учащихся и педагогов, а также привлекать экспертов для проведения лекций, семинаров и мастер-классов [4].

Исследования И.Ю.Парфенова показывают, что участие в совместных проектах с социальными и 
экономическими партнерами расширяет возможности образовательных организаций, способствует интеграции 
обучения с практическими задачами и повышает конкурентоспособность выпускников [2].

Проектная деятельность в управлении образовательной организацией — это не только инструмент повышения 
качества образовательного процесса, но и важный фактор стратегического развития системы образования. 
Внедрение проектных методов управления позволяет образовательным учреждениям адаптироваться к 
современным вызовам, развивать инновационные формы обучения и взаимодействия, а также повышать уровень 
подготовки обучающихся к требованиям современной экономики и общества.

Таким образом, проектная деятельность является эффективным инструментом повышения качества 
управления образованием в образовательной организации. Она способствует развитию стратегического 
управления, формированию культуры сотрудничества, оперативному реагированию на изменения и внедрению 
цифровых технологий, что в конечном итоге положительно сказывается на качестве образовательного процесса 
и достижении его целей.
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МИРОВОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО: ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Гармонизация механизмов возрастной верификации 
в цифровой среде Европейского союза: правовые, 

технологические и образовательные аспекты 
медиабезопасности несовершеннолетних

Harmonization of age verification mechanisms in the 
European Union digital environment: legal, technological, 

and educational aspects of media safety for minors

Аксенов И.А.

Ivan A. Aksenov

В статье исследуются комплексные проблемы обеспечения медиабезопасности несовершеннолетних в 
цифровой среде Европейского союза через призму правовой фрагментации национальных подходов к возрастной 
верификации. Проанализированы существующие технологические решения возрастной верификации с точки 
зрения их соответствия принципам защиты данных, закрепленным в регламенте GDPR, включая дихотомию 
между распространенными, но малоэффективными методами и инновационными подходами, сталкивающимися 
с вызовами в контексте приватности. Обоснована необходимость интеграционного подхода, сочетающего 
нормативное регулирование, технологические инструменты и образовательные инициативы для формирования 
многоуровневой системы защиты, соблюдающей баланс между безопасностью детей и их правом на цифровую 
автономию. 

Ключевые слова: медиабезопасность несовершеннолетних, возрастная верификация, цифровое согласие, 
приватность по дизайну, интеграционный подход защиты данных.

This article investigates the complex challenges of ensuring media safety for minors in the European Union digital 
environment through the prism of legal fragmentation in national approaches to age verification. Existing age verification 
technological solutions are analyzed in terms of their compliance with data protection principles established in the GDPR 
regulation, including the dichotomy between widespread but ineffective methods and innovative approaches facing 
privacy challenges. The necessity of an integration approach combining regulatory frameworks, technological tools, and 
educational initiatives to form a multi-level protection system that maintains balance between children’s safety and their 
right to digital autonomy is substantiated. Promising directions for the development of age verification systems based on 
the principle of distributed trust and privacy by design concepts are proposed.

Keywords: media safety of minors, age verification, digital consent, privacy by design, integrated data protection 
approach.

УДК 37.01 

В современном информационном обществе проблема обеспечения медиабезопасности несовершеннолетних 
приобретает особую актуальность, учитывая глубокую интеграцию цифровых технологий в повседневную жизнь 
детей и подростков. Стремительное развитие онлайн-платформ, социальных сетей и иных цифровых сервисов 
создаёт беспрецедентные вызовы для правовых систем, вынужденных балансировать между защитой интересов 
ребёнка и обеспечением его права на приватность и цифровую автономию. Европейский союз, признавая 
комплексный характер данной проблематики, предпринимает значительные усилия по формированию 
гармонизированного правового пространства в области возрастной верификации и родительского контроля, 
однако существующая фрагментация национальных подходов существенно затрудняет разработку единой 
архитектуры защиты. Особый исследовательский интерес представляет анализ технологических решений 
для возрастной верификации в контексте их соответствия фундаментальным принципам защиты данных, 
закреплённым в регламенте GDPR. Настоящая работа направлена на комплексное исследование правовых, 
технологических и образовательных аспектов обеспечения медиабезопасности несовершеннолетних в цифровой 
среде Европейского союза, с акцентом на перспективы интеграции различных подходов в целостную систему 
защиты.

Современная цифровая среда, стремительно эволюционирующая и проникающая во все сферы 
жизнедеятельности общества, создаёт беспрецедентные вызовы в контексте обеспечения медиабезопасности 
несовершеннолетних, требуя комплексного подхода к защите их фундаментальных прав и свобод. Европейский 
союз, признавая особую уязвимость детей в виртуальном пространстве и необходимость создания эффективных 
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механизмов их защиты от потенциальных рисков, разработал многоуровневую систему правового регулирования, 
краеугольными камнями которой выступают Общий регламент по защите данных (GDPR) и Акт о цифровых 
услугах (DSA), закрепляющие принцип «наилучшего обеспечения интересов ребенка» в качестве императивного 
требования [6]. Существенным элементом данной системы является концепция «возраста цифрового согласия», 
устанавливающая минимальный возрастной порог для самостоятельного согласия на обработку персональных 
данных, варьирующийся от 13 до 16 лет в зависимости от национального законодательства государств-членов ЕС, 
что, с одной стороны, отражает стремление к учету национальных особенностей, а с другой – порождает проблему 
фрагментации правового пространства, затрудняющую разработку и имплементацию унифицированных 
механизмов возрастной верификации [4]. Современные подходы к обеспечению медиабезопасности, 
основываясь на принципах минимизации данных и пропорциональности, эволюционируют от упрощенных 
методов самодекларации возраста к многофакторным системам верификации, включающим как традиционные 
механизмы (проверка официальных документов, использование доверенных посредников), так и инновационные 
технологические решения (биометрическая идентификация, поведенческий анализ, искусственный интеллект 
для оценки возраста), при этом особое внимание уделяется балансу между эффективностью защиты детей и 
сохранением их права на приватность, недопущением избыточного сбора данных и предотвращением негативных 
последствий для развития цифровой грамотности и автономии несовершеннолетних [7].

Анализируя современный ландшафт технологических решений для возрастной верификации в цифровой 
среде Европейского союза, необходимо отметить существенную дихотомию между широко распространёнными, 
но малоэффективными методами и инновационными подходами, сталкивающимися с серьёзными вызовами в 
контексте защиты персональных данных и приватности пользователей. Наиболее примитивный и, одновременно, 
превалирующий в текущей практике метод самодекларации, заключающийся в простом указании пользователем 
своего возраста при регистрации, демонстрирует критически низкую степень надёжности, что подтверждается 
статистическими данными: согласно исследованиям, проведённым во Франции, 44% несовершеннолетних в 
возрасте от 11 до 18 лет сознательно фальсифицируют сведения о своём возрасте при использовании интернет-
ресурсов [5]. Более совершенные механизмы, основанные на верификации официальных идентификационных 
документов (паспортов, свидетельств о рождении, водительских удостоверений), обеспечивают существенно 
более высокий уровень достоверности, однако противоречат фундаментальному принципу минимизации 
данных, закреплённому в статье 5 GDPR, поскольку предполагают сбор и обработку избыточной персональной 
информации, выходящей далеко за рамки необходимой для определения возраста пользователя. Альтернативные 
подходы, такие как использование прокси-документов (дебетовых/кредитных карт, студенческих билетов), 
страдают от двойственной проблематики: с одной стороны, они сохраняют высокую степень инвазивности в 
отношении персональных данных, а с другой – демонстрируют недостаточную надёжность, учитывая, что в 
ряде юрисдикций ЕС несовершеннолетние могут обладать банковскими картами, а студенческие документы не 
являются гарантией достижения совершеннолетия. Технологические решения нового поколения, базирующиеся 
на методах профилирования пользовательского поведения и биометрической верификации (включая анализ 
лица, голоса и поведенческих паттернов с применением искусственного интеллекта), предлагают потенциально 
эффективный компромисс, однако сталкиваются с серьёзными этическими и правовыми ограничениями, учитывая, 
что согласно положениям GDPR (рецитал 71), дети не должны подвергаться коммерческому профилированию, 
а использование биометрических данных подпадает под категорию обработки чувствительной информации, 
требующей дополнительных гарантий защиты [1]. Особую перспективу в контексте гармонизации требований 
медиабезопасности и защиты данных демонстрируют интегрированные системы, основанные на принципе 
распределённого доверия, такие как инфраструктура электронной идентификации (eID) и цифровые сертификаты, 
позволяющие верифицировать отдельные атрибуты пользователя (в частности, возраст) без раскрытия полной 
идентификационной информации, что соответствует концепции приватности по дизайну, однако требует 
создания комплексной трансграничной инфраструктуры и обеспечения совместимости национальных систем 
идентификации.

Эффективная защита детей от потенциально вредоносного контента в медиапространстве не может быть 
достигнута исключительно через технические инструменты верификации возраста или законодательные 
инициативы, требуя более целостного подхода, сочетающего в себе элементы медиаобразования и технологические 
решения. Европейская комиссия, расследуя возможность гармонизации возрастных ограничений в рамках GDPR [3], 
столкнулась с существенной фрагментацией правовых подходов в государствах-членах ЕС, что создает серьезные 
препятствия для формирования единой системы защиты детей. Примечательно, что многие дети воспринимают 
требование родительского согласия при доступе к онлайн-сервисам как вторжение в их личное пространство, 
что свидетельствует о необходимости, помимо технических мер, развивать критическое мышление и цифровую 
грамотность среди несовершеннолетних. Задача поддержания баланса между надзором за деятельностью детей 
в интернете и защитой их права на частную жизнь требует гибких решений, что подтверждают рекомендации 
испанского Агентства по защите данных, предлагающего развивать осведомленность детей о рисках и 
преимуществах информационного общества [2]. Интеграционный подход, объединяющий правовые механизмы, 
технологические решения, и образовательные инициативы, позволяет создать многоуровневую систему защиты, 
где медиаобразование выступает в качестве превентивной меры, а техническая верификация – как барьер 
последней инстанции. Принимая во внимание ограничения существующих методов возрастной проверки, таких как 
идентификация через официальные документы, которые нарушают принцип минимизации данных согласно GDPR, 
медиаобразование становится критически важным компонентом для формирования ответственного поведения 
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детей в цифровой среде. Проект euCONSENT, стремящийся разработать общеевропейскую систему верификации 
возраста и родительского согласия [5], наглядно демонстрирует движение к интегрированным решениям, 
однако отсутствие подходящих методов верификации, удовлетворяющих всем требованиям безопасности и 
конфиденциальности, однако имеется необходимость дополнительных исследований и инноваций в данной 
области, включая разработку образовательных программ, которые бы учитывали как возрастные особенности 
детей, так и специфику их взаимодействия с цифровыми платформами.

Проведенное исследование, направленное на анализ проблематики гармонизации возрастной верификации 
в правовом пространстве Европейского союза, позволяет сформулировать ряд концептуальных выводов, 
имеющих существенное значение для дальнейшего развития систем медиабезопасности несовершеннолетних. 
Фрагментация нормативного регулирования «возраста цифрового согласия», наблюдаемая в государствах-членах 
ЕС, выступает значимым барьером на пути формирования единой архитектуры защиты детей в виртуальном 
пространстве, актуализируя необходимость консолидации правовых подходов и разработки трансграничных 
механизмов верификации, учитывающих национальную специфику и, одновременно, обеспечивающих 
достаточный уровень унификации. Дихотомия между распространенными, но малоэффективными методами 
самодекларации и инновационными технологическими решениями, сталкивающимися с серьезными вызовами 
в контексте соблюдения принципов защиты данных, свидетельствует о необходимости интенсификации 
исследований в области разработки интегрированных систем верификации, основанных на принципе 
распределенного доверия и концепции приватности по дизайну. Особую перспективу в данном контексте 
демонстрируют инфраструктуры электронной идентификации и цифровые сертификаты, позволяющие 
верифицировать отдельные атрибуты пользователя без раскрытия избыточной персональной информации, 
что соответствует фундаментальным требованиям GDPR. Подтверждается тезис о необходимости комплексного 
подхода к обеспечению медиабезопасности, интегрирующего технологические инструменты верификации, 
правовые механизмы и образовательные инициативы, направленные на развитие критического мышления и 
цифровой грамотности среди детей. Критически значимым аспектом данного интеграционного подхода выступает 
поддержание оптимального баланса между защитой несовершеннолетних от потенциально деструктивного 
контента и сохранением их права на приватность и цифровую автономию, что требует постоянного диалога между 
всеми заинтересованными сторонами и учета динамики технологической эволюции цифровой среды.
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Инновационные подходы в образовании 
Туркменистана

Innovative approaches in education in Turkmenistan

Аразбердиева Ш.Г., Ганиева Г.Р.

Sheker G. Arazberdieva, Gulchachak R. Ganieva

Статья посвящается раскрытию новых инновационных подходов совершенствования национальной системы 
образования Туркменистана в условиях реализации «Концепции совершенствования методики преподавания 
общеобразовательных программ до 2028 года» и «Концепции развития системы цифрового образования в 
Туркменистане». 

Ключевые слова: система образования Туркменистана, инновационные технологии.

The article is devoted to the disclosure of new innovative approaches to improving the national education system of 
Turkmenistan in the context of the implementation of the «Concept for improving the methodology of teaching general 
education programs until 2028» and the «Concept for the development of the digital education system in Turkmenistan».

Keywords: еducation system of Turkmenistan, innovative technologies.

УДК 373.1 

В Туркменистане создаются благоприятные условия для модернизации сферы образования для достижения 
уровня требований мировых образовательных стандартов. Для этого проводятся научные семинары, круглые 
столы, выставки и конкурсы с международным участием. В соответствии с задачами, предусмотренными 
Концепцией совершенствования методики преподавания общеобразовательных программ до 2028 года в 
учебно-воспитательную деятельность школ активно внедряются передовые методы обучения, достижения науки, 
инновационные технологии [2]. 

Ведущие педагоги всех образовательных ступеней Туркменистана последние несколько лет подряд прошли 
обучение на курсах повышения квалификации, где преподаватели из Набережночелнинского государственного 
педагогического университета (ФГБОУ ВО «НГПУ», Республика Татарстан, Россия) поделились опытом применения 
инновационных педагогических технологий, показывая их преимущества над традиционным обучением. 
Преподаватели вузов и педагогических училищ, школьные учителя, педагоги дошкольных образовательных 
учреждений Туркменистана на курсах повышения квалификации осваивали современные образовательные 
технологии, где особое внимание уделялось развитию компетенций в области применения цифровых 
образовательных ресурсов. Использование цифровых образовательных ресурсов в учебном процессе – это 
необходимая часть работы современного учителя. Важно отметить, что данная технология обладает большим 
мотивирующим потенциалом: школьникам нравится учиться при помощи современного учебного оборудования, 
самостоятельно изучать фрагменты новой темы и проверять свои знания в игровой форме. Однако для 
эффективной организации учебного процесса с применением цифровых средств обучения педагогу важно знать 
определенные требования и выполнить необходимые действия: выбрать оптимальную образовательную модель с 
учётом возрастных особенностей и навыков обучающихся; отобрать необходимый набор цифровых инструментов 
и создать базу учебных материалов; продумать план каждого урока с учетом материалов, которые обучающиеся 
будут изучать самостоятельно (с последующим обсуждением); подобрать для проверки освоенных знаний по 
темам онлайн-тесты и задания. Все эти актуальные для туркменистанских педагогов вопросы были рассмотрены 
на курсах повышения квалификации. Также значимо для учителей было изучение методических подходов 
формирования и оценки функциональной грамотности школьников с учетом международных требований.

Международное сотрудничество в сфере образования способствует освоению новых педагогических 
компетенций, повышает информационную культуру и профессиональное мастерство учителей, ориентирует их 
на успех в развитии творческого потенциала обучающихся.

В Туркменистане благодаря усилиям многоуважаемого президента страны Сердара Бердымухамедова 
последние несколько лет подряд все первоклассники обеспечиваются персональными ноутбуками.  Это доверие 
и признание государства приводит к необходимости достойного применения компьютерных технологий в 
школе, которые позволяют осуществить индивидуализацию получения знаний учащимися и контроль качества 
усвоенных знаний.

Применение новых инновацион¬ных педагогических технологий в школах Туркменистана, где компьютерные 
средства играют важную роль в преподавании, все больше способствует укреплению взаимодействия 
преподавателей вуза и учителей школ. Во время прохождения производственных практик будущие учителя 
развивают творческую индивидуальность и восприимчивость к педагогическим инновациям, учатся принимать 
решения и нести ответственность за них. Пристальное внимание при этом уделяется освоению методики 
применения компьютерных технологий в обучении детей.

С использованием компьютерной техники растет популярность информационных технологий, применение 
которых направлено на обеспечение активности учебной работы школьников, формирование у них 
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организованности, способности самостоятельно учиться, находить и использовать нужную информацию [1]. 
Информационно-коммуникативные технологии обеспечивают педагогов возможностью наиболее эффективно 
организовать групповую форму обучения детей, позволяют смоделировать реальные или приближенные к 
реальной ситуации, которые учат школьников применять полученные знания и умения для решения нестандартных 
задач. Для развития у школьников навыков работы с информацией разработано большое количество приёмов и 
методов, применимых как в урочной, так и во внеурочной деятельности. Важным инструментом в формировании 
и развитии информационной компетентности является применение информационно-коммуникационных 
технологий, в том числе электронных образовательных ресурсов, которые особо выделяются среди современных 
средств обучения. Цифровые средства обучения содействуют развитию навыков работы с информацией, открывают 
большие возможности для активации самостоятельной работы школьников как при изучении и усвоении нового 
учебного материала, так и при закреплении знаний и умений. Каждый современный ученик стремится обладать 
совокупностью умений и навыков работы с информацией. Ведь именно умение работать с информацией позволяет 
обучающимся ориентироваться в глобальном информационном пространстве и использовать предоставляемые 
им возможности в условиях обязательной информационной безопасности в сети Интернет. 

Применение информационно-коммуникативных технологий обучения, предполагающих активную 
познавательную деятельность учащихся, позволяет эффективно развивать информационную компетентность еще 
на начальной ступени образования, заключающуюся в определении различных источников информации, в поиске 
информации, умении самостоятельно извлекать, анализировать, систематизировать и сравнивать информацию 
из видеоматериалов, интерактивных презентаций, электронных карт, таблиц, схем справочников, словарей и 
других источников. Поэтому в   условиях информатизации и цифровизации образования необходимо создание и 
использование электронных средств обучения, которые будут способствовать формированию познавательного 
интереса школьников, повышению качества знаний и умений обучающихся работать с информацией.

Учебный процесс проводимый с применением интерактивных технологий обучения является одним из 
приоритетных направлений в образовании XXI века, так как при их использовании повышается эффективность 
освоения учебного материала. Значительный интерес представляют специализированные мультимедийные 
цифровые инструменты, основной целью которых является повышение эффективности преподавания и 
достижения планируемых образовательных результатов. 

Таким образом, инновационные подходы в образовании Туркменистана включают в себя использование 
современных информационно-коммуникативных технологий, интерактивных методов, а также активное 
применение практико-ориентированного подхода в обучении. Все это способствует развитию критического 
мышления, творческой самореализации и подготовке обучающихся к быстро меняющемуся рынку труда. Политика, 
реализуемая президентом Туркменистана Сердаром Бердымухамедовым в сфере образования, становится 
масштабной работой по воспитанию всесторонне развитого и образованного молодого поколения. Дальнейшие 
изменения в сфере образования страны могут стать прочным фундаментом для разностороннего развития 
молодых туркменистанцев на основе современных инновационных технологий и передового педагогического 
опыта международного уровня.
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Көркем мәтіндер арқылы этномәдени лексиканы 
меңгерту әдістері

Балтымова М.Р., Ниязмағанбетова С.Ж.

Мақалада этномәдени лексиканың көркем шығармалардағы қолданысы талданады. Көркем мәтіндер 
арқылы этномәдени лексиканы меңгертудің тиімді әдістері тәжірибемен байланыстырыла талданып, олардың 
оқушылардың оқу сауаттылығын дамытуға тигізетін әсері қарастырылады.

Түйінді сөздер: оқу сауаттылығы, этномәдени лексика, көркем мәтін, ұлттық дүниетаным, ұлттық құндылықтар.

УДК 82.01/.09

Приемы передачи этнокультурной лексики в 
художественных текстах

Балтымова М.Р., Ниязмаганбетова С.Ж.

В статье рассматривается использование этнокультурной лексики в художественных произведениях. 
Анализируются эффективные методы усвоения этнокультурной лексики через художественные тексты в связи с 
практическим опытом, а также рассматривается их влияние на развитие читательской грамотности учащихся.

Ключевые слова: читательская грамотность, этнокультурная лексика, художественный текст, национальное 
мировоззрение, национальные ценности.

Techniques for Conveying Ethnocultural Vocabulary in 
Literary Texts

Mira R. Baltymova, Saya Zh. Niyazmangambetova

The article examines the use of ethnocultural vocabulary in literary works. It analyzes effective methods for mastering 
ethnocultural vocabulary through literary texts in connection with practical experience and explores their impact on the 
development of students’ reading literacy.

Keywords: reading literacy, ethnocultural vocabulary, literary text, national worldview, national values.

Қазіргі таңдағы білім беру жүйесінің басты мақсаттарының бірі –  оқушылардың оқу сауаттылығын дамыту. Оқу 
сауаттылығы дегеніміз – оқушының оқыған мәтіндерін түсіну және оны өмірлік тәжірибеде  қолдану, ондағы тақырып, 
мәлімет, көтерілген мәселе жөнінде ойлана алу қабілеті. Бұл ретте іздеу және қажетті ақпаратты анықтау, ақпаратты 
кіріктіру және интерпретациялау, мәтіннің мазмұны мен пішінін бағалау,  мәтіндегі ақпаратты қолдану сияқты оқу 
сауаттылығының құзіреттіліктерін қалыптастыруды көздейді. Оқушылар мәтіннен негізгі және қосымша ақпаратты 
анықтау, мәтіндегі тілдік құралдардың қызметін салыстыру, мәтін мазмұнын түсіну үшін сұрақтар құрастыру, факті 
мен көзқарасты ажыратуға бағытталған тапсырмалар арқылы оқылым дағдысын қалыптастырады. Оқырман 
ретінде шығарманың тақырыбы мен идеясын, мазмұнын пайымдау, интерпретациялау, бағалау келесі әрекеттерді 
қамтиды: әдеби мәтіндерге, көркем шығармаларға, шығарма кейіпкерлеріне, әдеби ағымдар мен бағыттарға, 
тарихи-әдеби үдеріс кезеңдеріне тән белгілерді анықтау және сипаттау, әдеби нысандарды ерекшелігіне сәйкес 
топтастыру, саралау, оларды салыстыру және жинақтау үшін негіздеме беру. Оқу сауаттылығы оқушының мәтінді 
түсінуімен, талдау қабілетімен ғана шектелмейді. Сондай-ақ оқушылардың мәдениетаралық коммуникацияны 
игеруі мен ұлттық құндылықтарды меңгеруін де қамтиды. Осы тұрғыда этнолексика оқушылардың сөздік қорын 
байытып,  ұлттық-мәдени танымын кеңейтуде маңызды рөл атқарады. Көркем мәтіндер  оқушыға этнолексиканы 
меңгертудің ең тиімді құралы болып табылады. Себебі көркем мәтіндерде ғана жазушы халықтың тарихы мен 
дәстүрін, дүниетанымы мен өмір салтын көркем жеткізеді. 

Алдымен этномәдени лексика және оның маңызына тоқталатын болсақ, әр ұлттың  тілінде этномәдени 
мазмұнды құрайтын сөздік қоры ғасырдан ғасырға тарап, ұлттың рухани мұрасы ретінде сақталып келеді. Ол 
халықтың, ұлттың барша рухани болмысының, мәдени құндылықтарының, ең байлығының басты өлшемі болып 
есептеледі. Қандай да бір ұлт тілі сол халықтың құндылықтарынан мол дерек береді және сол халықтың рухани-
материалдық мәдениет деңгейін айқындай түседі. В. Гумбольдттің: «Язык народа есть его дух, и дух народа есть 
его язык. Язык насыщен переживаниями прежних поколений и хранит их живое дыхание», - деген пікірі маңызын 
жойған жоқ [1, б. 68-82].  

Академик Ә.Т. Қайдар этнолингвистиканы халықтық танымды айқындайтын тіл білімінің маңызды саласы 
деп таниды. «Этностың басып өткен сан ғасырлық даму жолы, оның белгілі бейнелері біздерге  тас мүсіндер мен 
жартастарға қашалған сына жазулар арқылы, мәдени ескерткіштер мен әртүрлі ғимараттар түрінде жетуі мүмкін» 
[2, б. 34]. Ғалымның пікірінше, этнолингвистиканы құрайтын тілдік бірліктерге этнографизмдер, мақал-мәтелдер, 
фразеологизмдер, жұмбақтар жатады. Себебі оларда «...этнос болмысына, оның оның рухани заттық мәдениетіне, 
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дүниетанымына, салт-дәстүр, әдет-ғұрып, наным-сеніміне, т.б. қатысты бай информация жинақталған» [3, б. 25]. 
Қазіргі қазақ баспасөз беттерінде этнолингвистикалық бірліктер өте кеңінен қолданылады. Бұл бір жағынан 
ұлт туралы қандай да бір мәлімет берсе, екінші жағынан қайталануы арқылы қайта жаңғырып, ұлттық тәрбиені 
оқырман санасына сіңіреді. Демек, тілді этнолингвистикалық тұрғыда зерттеу ұлттық сана, әдет-ғұрып,  салт-дәстүр,  
тұрмыс, тарихи қалыптасу, мәдени өркендеу, қоғамдық-саяси даму туралы мәлімет береді. Этнолексика қоршаған 
объективті дүниені бейнелеу үшін  таным тұрғысынан қолданылады. Бұл орайда қолданыстағы этнолексикалар 
ғаламның тілдік бейнесін жасайды [2, б. 33].

Көркем мәтіндерде кездесетін этномәдени лексиканы меңгертуде сөздікпен жұмыс, контекстуалды талдау, 
рөлдік ойындар, жобалық оқыту әдістерінің маңыздылығы өте зор. Көркем мәтінді талдауда сөздікпен жұмыс 
жасаудың маңыздылығы жоғары. Көркем шығарманы оқу барысында оқушының мәтіндегі кейбір сөздері түсінбеуі 
қалыпты жағдай. Осы мәселені шешудің бірден-бір жолы сөздікпен жұмыс жасаудың әдіс-тәсілдерін тиімді қолдану 
болып табылады. Жазушы Шерхан Мұртаза «Жүз жылдық жара» әңгімесінде [4] ел арасына тараған Байшынар 
туралы аңыздың негізінде туған табиғат пен адамның қарым-қатынасын тың әдіспен жеткізіп, дара концепциямен 
тұжырымдайды. Адам тағдырындай сомдалған Байшынарға жасалған қиянатты баяндауда жазушы әңгіме 
экспозициясын өмірде түйген ойынан бастайды. Шығарманың басты идеясы – жазушының өзі жазған «Адамның 
азғындауынан адамдар ғана емес, табиғат та зардап шегеді» деген тәмсілмен үндеседі. Автордың ұлттың тұрмыс-
тынысымен тығыз байланысты көркем тілді шебер сомдауы байқалады.

«Жүз жылдық жара» әңгімесіндегі наным-сенімге байланысты «Көшпенді өңірдің соңы сол болған шығар, 
өйткені қырық үштің қысында жұрт киіз үйлерінің сүйегін – керегесін, уығын отқа жаға бастады. Бұл жақсылық емес 
екенін біле тұра, бүгіннің өлмес қамын ойлады. Ертеңнен де үміткер: ертең соғыс бітер, ақжарылқап күн туар, сонда 
киіз үй де табылар деген. Бірақ соғыстан кейін ешкім қайтып киіз үй тікпеді», салт-дәстүрге байланысты «Үкіні қыз-
келіншектер, сал-серілер тек сәндікке ғана тақпас. Сәндік үшін үкіден гөрі қырғауылдың яки көк қарғаның қауырсыны 
әлде қайда әдемі емес пе. Бірақ қырғауыл тағып жүрген кім бар? Үкі бойтұмар сияқты ертеден қалған бір наным 
ғой», ем-дом жасауға байланысты өсімдіктер «Бақтияр бағының шипалы шөптерінің шапағатын Мыңбұлақ халқы 
Кенжегүл кемпірден көрер еді. Кенжегүл кемпір орманнан шәйшөп, дермене, көшәла, шашыратқы, адыраспан, 
киікоты, теке сақал, қылша, көке марал тереді, емге қолданады. Тал-талдың арасында баланың бөркіндей 
қозықұйрық төніп тұратын. Қозықұйрықтың қадірін орыстар мен немістер біледі екен, Боранды бекеттен келіп, қап-
қабымен алып кететін», қарғыс-тілекке байланысты «Аяғыңа аш ішкегің шырмалып, тобығыңа тоқ ішегің оралсын! 
Жұлыныңды қарабас аққұрт кемірсін! Жайрағыр, жай түсіп, жайрасаңшы!» немесе «Ұра берсе Құдай да өледі. Жау 
жағадан алғанда, бөрі етектен. Ылдида сиыр мөңіресе, таудағы арқардың мүйізі сырқырайды. Біреу өлмей, біреу күн 
көрмес» секілді мақал-мәтелдер қолданылған. Осындай сөз қолданыстарын немесе кейіпкер портретін сомдау үшін 
«кекселеу – жасы біразға келген, егделеу, мосқалдау, қуақы – әзілқой, күлдіргі, қалжыңбас, тамыр – алыс-беріс жасап 
тұратын сыйлас адам, ақилану – адыраңдау, ақыраңдау, бедіреңдеу» секілді сөздерді топтастырып, сөздікпен  түрлі 
тапсырмалар жасату арқылы этномәдени лексиканы меңгертуге болады. Сөздікпен жұмыс барысында суреттегі 
сөзді жасыру, кроссворд құру, сәйекстендіру, салыстыру, топтастыру, сөздегі сурет сияқты әдістерді қолдану тиімді. 

Көркем мәтінді талдауда контекстуалды талдау әдісінің маңызы зор.  Контекстуалды талдау – бұл сөйлемнің 
контекстіндегі тілдік бірліктердің жұмсалымын зерттейтін әдіс. Әдебиет сабағында орындалатын шығармашылық 
жұмыстардың маңыздысы – ол көркем шығарманы талдау.  Оқылған шығарма туралы міндетті түрде өзіндік пікірі 
қалыптасады. Поэтикалық тіл құралын талдау кезінде қаламгер тілінің көркемдік дәрежесін бақылаумен қатар, 
өздерінің де тілін ұстартады, ой-қиялы ұшқырланады, тіл байлығы көбейеді. Образды ойлау көп нәрсеге үйретеді. 

 Көркем мәтіндегі этномәдени лексиканы меңгерту барысында рөлдік ойындар мен драматизация әдісін 
қолданған тиімді, бұл оқушылардың тілдік материалды практикалық тұрғыда қолдануына мүмкіндік береді 
және олардың шығармашылық қабілеттерін дамытады. «Жүз жылдық жара» әңгімесі арқылы оқушыларды 
суретші, дәрігер, заңгер, тарихшы, географ, этнограф рөлдерінде шығарма мазмұнын талдатуға болады. Бұл әдіс 
шығармадағы автор қолданған тілдік бірліктерді тереңірек түсінуге және  пәнаралық байланыс арқылы оқушының 
білімін жан-жақты қолдануына да мүмкіндік береді. 

Шығарма тілін терең түсінген оқушыға жобалық жұмыс әдісі арқылы оқушыларға «Қазақ халқының емдік 
шөптері» немесе «Ұлттық наным-кенімдердің маңызы», «Қазақ танымындағы кие ұғымы», т.б. этномәдени 
тақырыпта зерттеу жобасын орындауды ұсынуға болады. Ол үшін алдымен оқушыларға жоба мақсатын, зерттеу 
сұрақтарын, жоба құрылымын, жобаны жүзеге асыру әдістерін анықтату маңызды. 

Ұлттық тілімізде мәңгілік таңбаланып, замандар көшіне ілесіп келе жатқан этномәдени лексика ұлттық мәдени 
құндылықтардың нақты көрінісі. Тіл деректерінің дәстүрлі мәдениетті танытудағы рөлінің жоғары екенін таныту 
қазіргі тіл білімінің өзекті мәселелерінің бірі. Құндылық этномәдениеттің басты компоненті болып есептеледі. 
Көркем шығармада  ұлттық сөздік қордың бар асылы жинақталады. Этномәдени лексиканы көркем мәтіндер 
арқылы меңгерту оқушыларды тек тілдік тұлға ретінде ғана емес, мәдениетаралық коммуникацияға қабілетті тұлға 
ретінде қалыптастырады. Сондықтан білім беру процесінде бұл әдістерді тиімді пайдалану – заман талабы.
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Перспективы высшего образования в Алжире

Prospects of Higher Education in Algeria

Бурнисса Али

Bournissa Ali

Текст рассматривает перспективы высшего образования в Алжире, начиная с исторического контекста и 
развития университетских учреждений, а также их современного состояния и будущих направлений. В нем 
подробно описываются этапы становления высшего образования в стране, начиная с колониального периода и 
до независимости, а также реформы, проведенные в сфере образования после 1962 года. 

Ключевые слова: высшее образование, Алжир, арабизация, реформа образования, искусственный интеллект, 
инновации.

The text discusses the prospects of higher education in Algeria, starting from the historical context and development 
of university institutions, as well as their current state and future directions. It provides a detailed account of the evolution 
of higher education in the country, from the colonial period to independence, and the reforms made in education since 
1962.

Keywords: higher education, Algeria, arabization, education reform, аrtificial Intelligence, Innovation.

УДК 378

Начало образования в Алжире связано с Университетом Алжира (Université d’Alger), который является 
старейшим и самым престижным университетом в стране. Он возник в XIX веке из серии независимых учреждений, 
затем в 1909 году был организован как университет, в 2009 году подвергся реорганизации.

Первая школа была создана в колониальный период на территории Алжира и начала свою деятельность в 
1833 году. Преподавание в ней осуществляли военные преподаватели из госпиталя Мустафа Паша в столице. 
Изначально занятия были предназначены только для европейских студентов, однако указ министра войны от 
10 июня 1833 года потребовал принимать турецких и алжирских студентов — мусульман и евреев. В этот период 
обучение ограничивалось анатомией и описательной физиологией. Однако в 1835 году школа прекратила работу 
по решению генерала Клюзеля. Предложение о её возобновлении поступило в 1854 году от городского совета 
Алжира, а официально школа была открыта указом от 4 августа 1857 года и начала свою деятельность лишь в 1859 
году.

Школа находилась под управлением медицинского факультета в Монпелье. Согласно закону от 20 декабря 
1879 года, учреждающему высшие школы в Алжире, она была преобразована в Высшую школу медицины и 
фармации, а затем — в медицинский и фармацевтический факультеты Алжира согласно закону от 30 декабря 1909 
года.

С 1832 года военные переводчики получили разрешение преподавать арабский язык для служащих и военных, 
что стало основой для будущей школы гуманитарных наук в Алжире. Позже, согласно закону от 30 декабря 1909 
года, она была преобразована в факультет литературы и гуманитарных наук. До этого времени историческое 
направление преобладало над литературным и философским, но эта школа стала одним из главных центров 
востоковедения. В 1905 году она принимала VIII съезд востоковедов. Благодаря этому развитию постепенно 
создавались учреждения, связанные или не связанные с французскими университетами: школа учителей в 
Бузарее (основана в 1900 году), школа торговли (также основана в 1900 году), институт сельскохозяйственных 
исследований (основан в 1905 году), а в 1909 году, согласно закону от 30 декабря, школа была преобразована в 
факультет литературы [3, 2014].

По историческим причинам и в связи с потребностью французской администрации в знании законов и норм, 
действующих в алжирском обществе, была создана юридическая школа. Изначально она была лишь филиалом в 
Касбе, занималась подготовкой студентов к экзаменам на бакалавриат и свидетельство о правовой квалификации. 
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Проект закона был разработан профессором французского университета Полем Бером между 1833 и 1876 годами, 
но так и не был реализован. Лишь после принятия закона от 12 декабря 1879 года стало возможным преподавание 
права и создание школы. Спустя несколько лет началась подготовка студентов на уровне лиценциата. 

По закону от 5 декабря 1885 года юридической школе Алжира было разрешено проводить экзамены для 
своих студентов. Школа занималась исламским правом и обычным правом, в 1889 году начала выдачу диплома 
по юридическим наукам. Согласно закону от 30 декабря 1909 года, школа была преобразована в юридический 
факультет и оставалась таковой до 1957 года, когда по указу от 26 августа 1957 года была преобразована в факультет 
права и экономических наук. Это продолжалось до 1971 года, когда в рамках реформы высшего образования она 
была преобразована в институт.

В 1868 году была основана школа естественных наук, которая начала научную деятельность с 1880 года, 
преподавала геологию, химию и ботанику и играла важную роль в развитии сельского хозяйства. Из-за нехватки 
ресурсов она была вынуждена сотрудничать с медицинской школой. Согласно закону от 30 декабря 1909 года 
школа была преобразована в факультет естественных наук в Алжире [4].

Появились направления новой державы, которая восстановила свою национальную независимость. Началась 
политика отхода от колониальной системы во всем, что касалось культурной и цивилизационной самобытности. 
В первые годы после обретения независимости, с 1962 по 1970 год, были заложены основы национального 
университета. Этот этап ознаменовался открытием университетов в крупных городах: Университет Орана в 1965 
году, Университет Константины в 1967 году, затем Университет науки и технологий имени Хуари Бумедьена в 
Алжире, Университет науки и технологий в Оране, Университет в Аннабе, а также множество других университетов.

После реформы системы высшего образования и профессиональной подготовки в 1971 году была разработана 
университетская карта в 1982 году и обновлена в 1984 году. С 1971 года стартовал этап крупных реформ, в ходе 
которых началась переориентация университетских программ в соответствии с потребностями нового этапа — 
подготовка кадров: преподавателей, работников и управленцев, чтобы восполнить дефицит, возникший после 
ухода колонизаторов, а также для поддержки проектов по строительству современного алжирского государства 
— таких как национализация углеводородов, шахт, банков, страховых компаний. Также начались три великие 
революции: промышленная, сельскохозяйственная и культурная. Всё это стало неотъемлемой частью реформы 
высшего образования.

Реформа также включала арабизацию: арабский язык стал языком преподавания во многих сферах, особенно 
в гуманитарных и социальных науках. Кроме того, была утверждена концепция демократизации университета — 
университет стал национальным и открытым для всех граждан. Также началась политика алжиризации, то есть 
освобождение страны от культурной и технологической зависимости путём замещения иностранного персонала в 
государственных учреждениях местными специалистами.

В 1962 году количество преподавателей составляло 82 человека, а благодаря этой политике оно увеличилось 
до более чем 57 тысяч всех категорий, согласно данным Министерства высшего образования Алжира, озвученным 
бывшим министром 11 июля 2022 года в Алжире. Из них 27 780 человек составляют преподаватели высшей 
квалификации, что эквивалентно 47% от общего числа постоянного преподавательского состава.

Число студентов накануне независимости не превышало 2400 человек, тогда как в 2022/2023 учебном году 
оно превысило 1,7 миллиона студентов, из которых 66% — женщины. Эти цифры отражают значительное развитие 
индекса человеческого развития в стране. С момента обретения независимости Алжир взял курс на бесплатное 
образование на всех уровнях — это социальная политика, заложенная Алжирской революцией, которая верила в 
инвестиции в человеческий капитал.

Из одного университета, оставшегося в наследие от колониального периода, Алжир перешёл к более чем 
111 высшим учебным заведениям, распределённым по всей территории страны. К этому добавляются 55 высших 
учебных учреждений, подведомственных другим министерствам, но находящихся под педагогическим надзором 
Министерства высшего образования.

Систему высшего образования и профессиональной подготовки укрепил директивный закон № 05-99 от 4 
апреля 1999 года, который закрепил основные принципы, регулирующие высшее образование, определил цели, 
которых необходимо достичь, а также установил базовые положения, касающиеся преподавателей и студентов на 
всех уровнях высшего образования.

Как и в других странах мира, с начала учебного года 2004/2005 в Алжире постепенно начали внедрять 
Болонскую [2]  систему LMD (Баклавриат — Магистратура — Докторантура), параллельно с классической системой 
в области медицинских, ветеринарных наук и некоторых специализированных школах. Эта система была введена 
для того, чтобы соответствовать изменениям в глобальной университетской системе, а также для того, чтобы идти 
в ногу с экономическими, социальными, технологическими, научными и даже политическими переменами на 
национальном и международном уровнях.

Основной целью этой системы является повышение уровня знаний и применение международных стандартов 
качества в системе высшего образования. Новая система была частью этого стремления, направленного на 
достижение целей реформ, обеспечивая гармонию между начальными этапами национального образования и 
высшим образованием в Алжире, а также их согласование с системами высшего образования в мире [3].

Была обновлена правовая база, установлены общие правила, касающиеся высшего образования, а также 
пересмотрены и модернизированы правовые основы, в рамках которых развивался алжирский университет с 
учётом глубоких изменений, происходящих в сфере высшего образования и научных исследований.

Алжирский университет включает в себя обширную и разнообразную сеть исследовательских центров, 
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лабораторий, национальных высших школ, подготовительных и интегрированных институтов. Наряду с 
этим количественным развитием ведутся усилия по укреплению законодательного подхода и повышению 
эффективности нормативно-правовой базы через пересмотр основных законов, касающихся университетов и 
образовательного сообщества.

По нашему мнению, динамика этого подхода, направленного на создание университетов, ориентированных 
на инвестиции в знания, требует ещё больших усилий. Университеты будущего должны быть не только 
образовательными учреждениями, но и умными и логически организованными структурами, способными 
выходить за рамки традиционной образовательной миссии: формировать будущее, предвидеть перспективные 
возможности, а также способствовать их созданию и распространению внутри страны и за её пределами.

Университетское управление выходит за рамки организационных структур учреждений, сосредоточиваясь 
в большей степени на этическом аспекте управленческой деятельности в университетах, закрепляя нормы 
поведения, обеспечивающие прозрачность, и нацелено на создание открытого университета с рационализацией 
и оптимизацией принятия решений и участием всех заинтересованных сторон.

На экономическом уровне предпринимаются активные усилия для расширения партнёрства университетов 
с экономическим и социальным окружением. Однако эта задача сталкивается с трудностями, связанными с 
ограниченным уровнем доверия между сторонами и, иногда, опасениями из-за отсутствия серьёзных гарантий 
защиты прав всех участников этого относительно нового взаимодействия. Большая часть инструментов 
построения доверия зависит от укрепления и совершенствования правового регулирования, опоры на чёткие 
правила разрешения возможных споров и согласования нового кодекса сотрудничества, основанного на 
принципах равенства и уважения, без доминирования и высокомерия.

Согласно данным Министерства высшего образования и научных исследований, и на основании 
опубликованных результатов рейтинга Times Higher Education молодых университетов за 2023 год, Алжир занял 
первое место в Магрибе, второе место в Африке и третье место в арабском мире по количеству высших учебных 
заведений, вошедших в рейтинг.

В своём заявлении министерство сообщило о публикации результатов рейтинга молодых университетов 
Times 2023 года, который проводится с 2012 года и касается университетов, основанных менее 50 лет назад. В 
данный момент рейтинг охватывает более 500 университетов по всему миру. При этом из рейтинга исключаются 
все учреждения, которые не имеют программ послевузовской подготовки, а также те, которые за период с 2017 по 
2021 годы опубликовали менее 1000 научных статей, причём не менее 150 статей в год.

Источник уточнил, что рейтинг основан на комплексной системе количественных и качественных показателей, 
которые включают число преподавателей-исследователей и студентов, научную продукцию и её влияние через 
базы данных Scopus, с использованием 13 индикаторов. Эти индикаторы охватывают пять основных направлений: 
качество образования, качество научных исследований, цитируемость, международную открытость и влияние на 
промышленность.

В 2023 году для составления рейтинга был проанализирован 121 миллион цитирований из более чем 15,5 
миллиона научных публикаций, а также учтены результаты опросов 40 тысяч исследователей. В рейтинге приняли 
участие 605 высших учебных заведений, из которых одиннадцать — алжирские университеты, что является 
прогрессом по сравнению с рейтингом 2022 года, где было представлено только девять алжирских университетов. 
Для сравнения, в 2018 году в топ-250 мирового рейтинга вошёл только один алжирский университет.

Согласно тому же источнику, Университет Сетиф-1 занял 98-е место в мировом рейтинге, первое место в 
Магрибе и второе место в Африке. Также Университет Гельмы вошёл в список лучших 500 университетов мира. 
Это свидетельствует о качественном скачке в повышении видимости алжирских высших учебных заведений в 
международных рейтингах, благодаря усилиям министерства по улучшению их позиций.

Таким образом, алжирские университеты подтвердили своё право на высокие места в различных мировых 
рейтингах, что также свидетельствует об интересе высших властей страны и министерства к улучшению позиций 
алжирских вузов в глобальных системах ранжирования в рамках национальной стратегии развития высшего 
образования и научных исследований. Эта стратегия базируется на принципах международной ориентации и 
включает в себя меры по обучению публикации в международных журналах, стимулированию университетов, 
исследовательских центров и учреждений к публикациям на всех уровнях, а также обеспечению исследователей 
доступом к различным информационным ресурсам. Всё это позитивно отразилось на высоких оценках научных 
публикаций алжирских исследователей на международной арене и стало результатом усилий высших органов 
власти страны.

Перспективы университетского образования: Национальная высшая школа искусственного интеллекта (ИИ) 
— пример Алжира.

Национальная высшая школа искусственного интеллекта в Сиди-Абдалла, Алжир, — это новое высшее учебное 
заведение, открытое в учебном году 2021/2022. Она расположена в новом городе Сиди-Абдалла в вилайете Алжир 
и является новым дополнением к сети высших школ информатики в Алжире после школ в Вад-Эс-Смаре, Сиди-
Бель-Аббесе и Беджайе.

Национальная высшая школа искусственного интеллекта в Сиди-Абдалла обеспечивает высококачественную 
подготовку студентов в области навыков, связанных с искусственным интеллектом: программирование, базы 
данных, разработка программного обеспечения, компьютерные сети, информационная безопасность, интернет, 
веб-программирование, мобильные вычисления, компьютерная инженерия и другие направления.

Планы Национальной высшей школы искусственного интеллекта: Учебное заведение рассчитано максимум 
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на 1000 студентов, при этом ежегодно будет предоставляться 200 учебных мест, чтобы обеспечить качественную 
подготовку студентов, которые по окончании пятилетнего курса обучения получат диплом инженера в области 
искусственного интеллекта, а также смогут пройти дополнительную подготовку для получения степени магистра.

На заседании Совета министров было решено, что создание этой школы (как и Национальной высшей 
школы математики) будет оформлено двумя президентскими указами, что свидетельствует о высоком уровне 
официального внимания к этим учебным заведениям.

Кроме того, учебное заведение располагает необходимой инфраструктурой и материальными ресурсами 
(лаборатории, компьютеры, специально оснащённые для образовательных целей).

Школы находятся вблизи университетских городков, расположенных в технологическом кластере Сиди-
Абдалла.

Поскольку Национальная высшая школа искусственного интеллекта готовит инженеров, организация 
обучения строится на двух подготовительных годах, специально разработанных для школы, за которыми следуют 
три года специализации.

По окончании двух подготовительных лет часть лучших студентов, отобранных по результатам успеваемости, 
будет переведена без экзаменов на третий курс. Остальные студенты пройдут конкурс, который также открыт для 
студентов других национальных школ компьютерных наук. Таким образом, по итогам конкурса лучшие кандидаты 
дополнят список принятых на третий курс.

Кроме того, предусмотрены стажировки в компаниях и организациях на 4-м, 6-м и 8-м семестрах (т.е. на 
втором, третьем и четвёртом курсах).

Преподаваемые дисциплины:
•	 Интенсивный английский язык.
•	 Академическое письмо и устная речь.
•	 Математика.
•	 Компьютерные науки (многочисленные дисциплины).
•	 Курсы по искусственному интеллекту и его приложениям.
•	 Курсы по предпринимательству, менеджменту, инноватике.
Учебная программа разработана экспертами с учётом самых современных мировых стандартов преподавания 

ИИ, с упором на прочную подготовку в области искусственного интеллекта и машинного обучения, а также на 
практическую подготовку (включая робототехнику, разработку простых электронных систем и пр.). В программу 
также включены курсы по управлению компаниями, управлению проектами, инновациям, предпринимательству, 
а также тематические семинары и производственная практика.

На первом этапе предусмотрена единая учебная система, но в перспективе планируется ввести два 
направления специализации:

•	 Компьютерное зрение и его приложения.
•	 Автоматическая обработка естественного языка (и речи) и её приложения.
Будущее школы — это программа пяти лет обучения, которая  обеспечит прочную подготовку в следующих 

областях:
•	 Базовые знания в математике, теории вероятностей, статистике, оптимизации и др.
•	 Глубокие знания в области информатики: программирование, базы данных, разработка ПО, компьютерные 

сети, информационная безопасность, интернет , веб-программирование, мобильные вычисления, компьютерная 
инженерия и пр. Это делает выпускника полноценным инженером как в области информатики, так и в области 
искусственного интеллекта.

•	 Специализированные курсы по ИИ, машинному обучению, глубинному обучению, интеллектуальному 
анализу данных, обработке естественных языков и многим другим темам.

В школе работает элитная группа алжирских исследователей в области ИИ, как из Алжира, так и из-за рубежа — 
это ведущие учёные, согласившиеся войти в научный совет школы и некоторые из которых выразили готовность 
преподавать в ней. Это подчёркивает их осознание стратегической и научной значимости проекта.

Выпускники школы смогут:
– работать инженерами в области ИИ и анализа данных; 
– работать экспертами в области информатики;
– создавать стартапы и реализовывать инновационные идеи;
– продолжить обучение в аспирантуре по направлениям, связанным с искусственным интеллектом.
Алжирская система высшего образования прошла огромный путь — от колониальных институтов до динамично 

развивающейся сети современных университетов и исследовательских центров.
Сильная государственная поддержка, стратегическая ориентация на науку и инновации, а также активное 

участие в международных проектах позволяют утверждать о перспективах высшего образования в Алжире.

Литература:
1.	 Саидов, А. А. Система высшего образования в РФ 

: проблемы и решения / А. А. Саидов // Вестник 
Дагестанского государственного университета. 
Серия 3 : Общественные науки. – 2020. – Т. 35, № 2. – 
С. 57-64.

2.	 Тлевцежева, М. А. Система высшего образования в 
России : проблемы и перспективы / М. А. Тлевцежева 
// Вестник Майкопского государственного 
технологического университета. – 2023. – Т. 15, № 3. – 
С. 93-98



202 Вестник НГПУ • №2 (55) Май 2025 • Спецвыпуск. Часть I XIII Международный открытый педагогический Форум
«ОБРАЗОВАНИЕ: РЕАЛИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ»

28-29 мая 2025 года, Набережные Челны

3.	 Mohamed Sadeg Evolution du systémes éducatif 
de l’Algérie de 1830 a 2012 // Revue des sciences 
commerciales et de gestion! Alger 2014.

4.	 Yvonne Turin Affrontements culturels dans l’Algerie 
coloniale écoles, médecines, religion. 1830 - 1880. Paris 
1971.

Об авторе:
Бурнисса Али, кандидат педагогических наук, профессор, декан факультета арабской филологии и восточных 
языков, университета Алжир 2, Алжир, ali.bournissa@univ-alger2.dz

About the autor:
Bournissa Ali, Candidate of Pedagogical Sciences, Professor, Dean of the Faculty of Arabic Philology and Oriental 
Languages, University of Algiers 2, Algeria

Онлайн-образование и интеграция образовательных 
систем в условиях глобализации

Online education and integration of educational systems 
in the context of globalization

Исхакова Н.Р., Зимина Л.А.

Nadiya R. Iskhakova, Lyubov A. Zimina

В данной статье рассматриваются ключевые аспекты взаимодействия образовательных систем разных стран, 
анализируются успешные примеры международного сотрудничества и выявляются перспективные направления 
развития мирового образовательного пространства на примере онлайн-образование. 

Ключевые слова: глобализация, интеграция, образование, культурный диалог, международные организации, 
национальные особенности, цифровизация образования.

This article examines key aspects of interaction between educational systems of different countries, analyzes successful 
examples of international cooperation and identifies promising areas for the development of the global educational space 
using online education as an example.

Keywords: globalization, integration, education, cultural dialogue, international organizations, national characteristics, 
digitalization of education.

УДК 378.147

Современная система образования развивается в условиях глобализации, цифровой трансформации и 
стремительного обмена знаниями между странами. Интеграция образовательных систем стала важной тенденцией 
последних десятилетий, что привело к формированию единого мирового образовательного пространства. 
Однако, несмотря на множество положительных аспектов, остаются нерешенные вопросы, связанные с качеством 
образования, стандартизацией, академической мобильностью и доступностью образовательных ресурсов.

Глобальное образовательное пространство — это не просто совокупность национальных систем обучения, 
а динамическая экосистема, в которой страны взаимодействуют, заимствуют лучшие практики, адаптируют 
современные технологии и создают новые модели обучения. Современные образовательные тенденции 
ориентированы на интеграцию, что выражается в росте числа международных программ, активном внедрении 
цифровых образовательных платформ, усилении академической мобильности студентов и преподавателей.

Особую роль в этом процессе играют международные организации (ЮНЕСКО, ОЭСР, Всемирный банк), 
которые разрабатывают глобальные рекомендации по развитию образовательных систем. Однако каждая страна 
сталкивается с уникальными вызовами: различие стандартов обучения, языковые барьеры, неравномерное 
распределение цифровых ресурсов и экономические различия.

На основе современного опыта международного взаимодействия в образовании, в котором участвуют 
университеты, научные институты, правительства и международные организации, можно выделить несколько 
ключевых направлений:

1.	 Гармонизация образовательных стандартов, когда страны разрабатывают совместные требования к 
учебным программам и признанию дипломов (например, Болонский процесс в Европе).

2.	 Программы академической мобильности, позволяющие студентам обучаться в разных странах, а 
преподавателям обмениваться опытом (Erasmus+, Fulbright и другие).

3.	 Создание международных образовательных проектов и альянсов, таких как объединения университетов, 
совместные научные исследования и сетевые образовательные программы.
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4.	 Развитие дистанционного и цифрового образования, которое делает обучение доступным для студентов 
по всему миру и позволяет изучать курсы ведущих мировых университетов.

Опыт различных стран показывает, что успешное международное сотрудничество в сфере образования 
требует не только согласования программ и стандартов, но и учета национальных особенностей образовательных 
систем, языковых барьеров и экономических различий.

Рассмотрим роль онлайн-образования в глобализации знаний.
Цифровизация образования стала одним из важнейших факторов, влияющих на процессы глобализации 

знаний. Развитие онлайн-образования не только расширяет доступ к качественным учебным материалам, но и 
стирает границы между национальными образовательными системами. Сегодня ведущие университеты мира 
предлагают онлайн-курсы, доступные студентам из разных стран, что позволяет значительно повысить уровень 
образовательной интеграции и обмена знаниями.

Онлайн-образование оказывает влияние на мировое образовательное пространство в нескольких ключевых 
аспектах:

1.	 Глобальная доступность знаний. Цифровые платформы предоставляют студентам из любой точки мира 
возможность проходить курсы, разработанные ведущими вузами. Например, на платформах Coursera, edX, 
Udacity, FutureLearn можно найти программы Массачусетского технологического института (MIT), Гарвардского 
университета, Оксфорда и других престижных учебных заведений. Это особенно важно для развивающихся стран, 
где доступ к качественному образованию ограничен.

2.	 Снижение образовательного неравенства. Онлайн-обучение позволяет студентам из экономически 
неблагополучных регионов получать образование высокого уровня. Например, программы MOOC (Massive Open 
Online Courses – массовые открытые онлайн-курсы) предоставляют бесплатный или недорогой доступ к лекциям и 
практическим материалам.

3.	 Развитие новых форм взаимодействия между университетами. Многие вузы начали активно сотрудничать 
друг с другом в создании совместных образовательных программ. Например, сотрудничество без границ: 
НГПУ (Набережные Челны и Ташкентский государственный педуниверситет имени Низами, партнерство между 
Гарвардским и Пекинским университетами в рамках онлайн-обучения позволяет китайским студентам изучать 
англоязычные курсы, а американским – погружаться в изучение китайского языка и культуры.

4.	 Гибкость и персонализация обучения. Онлайн-образование позволяет студентам самостоятельно 
выбирать темп обучения, доступ к материалам 24/7 делает процесс изучения более удобным. Также широко 
применяются технологии искусственного интеллекта и адаптивного обучения, которые анализируют прогресс 
студента и предлагают индивидуальные траектории освоения знаний.

5.	 Интеграция технологий виртуальной и дополненной реальности. Виртуальные лаборатории и 
симуляционные среды позволяют студентам осваивать сложные дисциплины без необходимости физического 
присутствия в университетах. Например, медицинские вузы уже используют VR-симуляции для подготовки 
хирургов, а технические университеты – для моделирования инженерных процессов.

Несмотря на очевидные преимущества, онлайн-образование сталкивается с рядом проблем, которые можно 
разделить на несколько ключевых категорий:

1.	 Различие образовательных стандартов и сложность признания дипломов. Несмотря на попытки 
унификации, каждая страна сохраняет свою уникальную систему образования, что затрудняет академическую 
мобильность и трудоустройство выпускников за рубежом.

2.	 Цифровой разрыв и неравный доступ к образовательным ресурсам. Даже с развитием онлайн-образования 
значительная часть студентов не имеет достаточного доступа к интернету, компьютерам и современным учебным 
материалам.

3.	 Языковой барьер. Английский язык остается доминирующим в научном и образовательном пространстве, 
что создает сложности для студентов из неанглоязычных стран.

4.	 Культурные различия и адаптация образовательных моделей. Методы преподавания, образовательные 
приоритеты и даже модели взаимодействия между студентами и преподавателями значительно различаются в 
разных странах.

Для эффективного развития мирового образовательного пространства необходимо учитывать эти вызовы и 
искать пути их преодоления.

Создание мирового образовательного пространства – это сложный, но необходимый процесс, который требует 
учета культурных, технологических и социальных факторов. Взаимодействие образовательных систем различных 
стран открывает новые перспективы для студентов, преподавателей и исследователей, способствуя развитию 
науки, инноваций и экономики в глобальном масштабе.

Однако этот процесс сопровождается серьезными вызовами. Различия в образовательных стандартах, 
проблема признания дипломов, языковые барьеры и цифровое неравенство остаются препятствиями на 
пути к полноценной интеграции образовательных систем. Важно, чтобы международное сотрудничество в 
сфере образования не сводилось только к унификации программ, но и учитывало национальные особенности 
образовательных традиций и потребности отдельных стран.

Перспективным направлением развития станет расширение цифрового образования и адаптация его 
к разным регионам мира. Искусственный интеллект, виртуальная и дополненная реальность, блокчейн и 
автоматизированные системы перевода могут значительно повысить доступность и качество образования. 
Академическая мобильность также будет играть важную роль, но для ее расширения необходимо создавать более 
доступные механизмы международного обмена, особенно для студентов из развивающихся стран.
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Кроме того, образование должно стать инструментом культурного диалога и мирового взаимопонимания. 
Взаимодействие между странами в сфере образования может не только улучшить подготовку специалистов, но и 
способствовать развитию толерантности, уважения к культурному разнообразию и формированию глобального 
гражданского сознания.

Таким образом, формирование мирового образовательного пространства — это не только вызов, но и 
огромная возможность для создания инклюзивной, инновационной и доступной системы обучения, способной 
ответить на вызовы XXI века и обеспечить устойчивое развитие общества в будущем.

Литература:
1.	 Виноградова, Н. Ф. Цифровая трансформация 

образования: вызовы и перспективы / Н. Ф. 
Виноградова // Вестник образования. – 2022. – № 4. 
– С. 15-22.

2.	 Зимняя, И. А. Онлайн-обучение как фактор 
трансформации высшего образования / И. А. Зимняя 
// Высшее образование в России. – 2021. – № 9. – С. 
38-44.

3.	 Ильин, В. В. Философия кризиса: стратегия 
социальной динамики трансковидной реальности 
/ В. В. Ильин // Российский гуманитарный журнал. – 
2021. – Т. 10, № 6. – С. 395–399. – URL: http://libartrus.
com/archive/2021/6/1/. 

4.	 Исхакова, Н. Р. Применение электронных 

образовательных ресурсов (на примере 
преподавания дисциплины «История России» 
в университете) / Н. Р. Исхакова, С. А. Волков // 
Яковлевские чтения : материалы Всероссийской 
научно-практической конференции (29 марта 2024 
г.) / Р. А. Шамсутдинов, А. В. Гумеров, О. Л. Данилова 
; Казанский национальный исследовательский 
технический университет им. А. Н. Туполева-
КАИ. Лениногорский филиал. – Санкт-Петербург : 
Сциентиа, 2024. – С. 358-362.

5.	 Князев, А. А. Международное сотрудничество в 
образовании: тренды и проблемы интеграции / А. А. 
Князев // Образование и наука. – 2020. – № 6 (143). – 
С. 5-18.

Об авторах:
Исхакова Надия Рафхидовна, кандидат социологических наук, доцент, Набережночелнинский филиал УВО 
«Университет управления «ТИСБИ», г. Набережные Челны, Россия, Lilia_iskhakova@mail.ru

Зимина Любовь Алексеевна, методист, Набережночелнинский филиал УВО «Университет управления «ТИСБИ», 
г. Набережные Челны, Россия, ziminaliuba@gmail.com

About the autors:
Nadiya R. Iskhakova, Candidate of Sociological Sciences, Associate Professor, Naberezhnye Chelny branch of the 
educational institution «University of Management «TISBI», Naberezhnye Chelny, Russia

Lyubov A. Zimina, Methodist, Naberezhnye Chelny branch of the educational institution «University of Management 
«TISBI», Naberezhnye Chelny, Russia



205Bulletin of NCSPU • №2 (55) May 2025 • Special Issue. Part IXIII International Open Pedagogical Forum 
«EDUCATION: REALITIES AND PROSPECTS»
May 28-29, 2025, Naberezhnye Chelny

Experience of applying project management in foreign 
and domestic educational systems

Aelita M. Safina, Zulfina Sh. Aglyamova

In modern schools, project management is implemented using digital technologies that allow coordinating the work 
of teachers, students, and administration. In Russian schools and universities, the implementation of the project approach 
is aimed at improving the educational process, increasing the effectiveness of management decisions, developing 
research and practical skills in students, and improving interaction between educational organizations, the state, and the 
business community. The experience of foreign countries can be useful for introducing the project approach to education 
management in Russia, which will increase its effectiveness and competitiveness in the global educational spacee.

Keywords: project management, educational institutions, experience.

Опыт применения проектного управления в 
зарубежных и отечественных образовательных 

системах

Сафина А.М., Аглямова З.Ш.

В современных школах проектное управление реализуется с использованием цифровых технологий, которые 
позволяют координировать работу учителей, учащихся и администрации. В российских школах и вузах внедрение 
проектного подхода направлено на совершенствование учебного процесса, повышение эффективности 
управленческих решений, развитие исследовательских и практических навыков у учащихся, а также улучшение 
взаимодействия между образовательными организациями, государством и бизнес-сообществом. Опыт зарубежных 
стран может быть полезен для внедрения проектного подхода в управление образованием в России, что позволит 
повысить его эффективность и конкурентоспособность в мировом образовательном пространстве. 

Ключевые слова: проектное управление, образовательные учреждения, опыт.

УДК 373.1

Проектное управление в сфере образования активно применяется как в зарубежных, так и в отечественных 
образовательных системах, позволяя повысить качество обучения, улучшить управление ресурсами и повысить 
эффективность взаимодействия между участниками образовательного процесса.

Как пишет Ю.Ю. Баранова, применение проектного управления в отечественной системе образования 
развивается в соответствии с актуальными требованиями модернизации образовательного процесса и 
стратегиями цифровой трансформации. В России этот подход активно внедряется как на уровне общего и среднего 
образования, так и в высшей школе, позволяя образовательным организациям решать задачи повышения 
качества образования, оптимизации управления ресурсами и усиления взаимодействия между участниками 
образовательного процесса [2].

Проектное управление в отечественном школьном образовании активно внедряется в последние десятилетия 
в связи с модернизацией образовательной системы, необходимостью формирования у школьников универсальных 
компетенций и повышением качества обучения. Этот подход ориентирован на достижение конкретных 
образовательных и управленческих целей, обеспечивая гибкость и адаптивность системы образования к 
современным вызовам.

По мнению В.А. Гуляевой, введение Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) 
стало одним из ключевых факторов распространения проектного подхода в школах России. Согласно ФГОС, 
образовательный процесс должен обеспечивать не только освоение предметных знаний, но и развитие 
метапредметных компетенций, таких как исследовательские, коммуникативные и организационные навыки. 
Проектная деятельность в этом контексте рассматривается как эффективный инструмент реализации требований 
стандарта, поскольку она способствует активному вовлечению учащихся в учебный процесс и формированию у 
них навыков самоорганизации, работы в команде и поиска решений в нестандартных ситуациях [3].

Проектное управление в школах также связано с реализацией национальных и региональных образовательных 
программ. Одним из примеров является национальный проект «Образование», в рамках которого школы получают 
доступ к новым методикам преподавания, цифровым образовательным ресурсам и возможностям для внедрения 
проектного подхода в учебную деятельность. Например, в рамках инициативы «Точка роста», реализуемой с 
2019 года, в школах создаются центры цифрового и гуманитарного профиля, где учащиеся осваивают проектные 
методы через работу с цифровыми лабораториями, 3D-принтерами, робототехникой и другими современными 
технологиями [1].

Одним из наиболее распространённых форматов проектного управления в школах является индивидуальная 
и групповая проектная деятельность учащихся. В соответствии с требованиями ФГОС, в старших классах 
учащиеся должны выполнять исследовательские или практико-ориентированные проекты, которые помогают им 
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двух стран в области цифровых гуманитарных наук. В частности, проект студентов Санкт-Петербургского 
государственного университета промышленных технологий и дизайна «Применение искусственного интеллекта 
в event-дизайне» продемонстрировал, как технологии ИИ могут оптимизировать решение дизайнерских задач 
и способствовать созданию креативных продуктов. Цифровые технологии, виртуальная реальность и другие 
современные научно-технические средства расширяют границы искусства, стимулируя поиск новых форм и 
обеспечивая зрителей уникальным эстетическим опытом, что соответствует запросам социального прогресса.

В перспективе важно активизировать международный обмен среди молодых художников, создавая 
дополнительные площадки для подготовки инновационных кадров. Целесообразно организовать регулярные 
китайско-российские творческие лагеря, объединяющие талантливую молодежь для совместной работы над 
тематическими проектами. В рамках таких мероприятий следует проводить мастер-классы по живописи, скульптуре, 
цифровому искусству и другим направлениям, способствуя профессиональному диалогу и обмену опытом [3].

Китаю и России необходимо совместно разрабатывать стандарты цифровых технологий в сфере культуры, 
способствуя интеграции модели «культура + технологии» в развитие умных городов. Важным шагом станет создание 
единых нормативов для цифровых решений в искусстве, включая унифицированные протоколы цифровой подписи 
и шифрования. Это обеспечит защиту авторских прав на цифровые художественные произведения и безопасность 
трансграничного обмена контентом. Для сохранения нематериального культурного наследия целесообразно 
применять технологии цифрового моделирования и 3D-печати, позволяющие точно воспроизводить текстуры, 
формы и цветовые решения объектов [4, с. 78]. Подобные методы не только способствуют сохранению 
традиционных ремёсел, но и формируют обширную базу цифровых ресурсов для инновационного дизайна. Это 
обеспечит высокоточное представление культурного наследия обеих стран в цифровом пространстве.

Дополнительно цифровые технологии могут быть использованы для создания интерактивных художественных 
инсталляций в городской среде. Например, на площадях приграничных городов Китая и России можно разместить 
световые скульптуры, сочетающие элементы культур двух стран. Посетители смогут сканировать QR-коды для 
получения информации о произведениях, что позволит глубже познакомиться с традиционным и современным 
искусством обеих стран. Такой подход будет способствовать интеграции культуры в повседневную жизнь городов 
и укреплению международного культурного сотрудничества.

В заключение следует подчеркнуть, что культурно-художественное сотрудничество между Китаем и Россией 
отличается многоуровневостью и междисциплинарностью. Образовательные альянсы способствуют подготовке 
специалистов и академическим обменам, обеспечивая совместное использование ресурсов. Согласование действий 
в цифровой экономике стимулирует культурные инновации и развитие креативных индустрий. Совместные 
художественные выставки углубляют цивилизационный диалог и культурную интеграцию, а взаимодействие в 
сфере сохранения нематериального культурного наследия способствует защите культурной идентичности обеих 
стран, возрождая традиционные практики. Интеграция технологий и искусства расширяет границы творческой 
выразительности, порождая новые художественные формы.

Данные направления сотрудничества не только укрепляют гуманитарные связи между Китаем и Россией, 
углубляя взаимопонимание между народами, но и формируют модель глобального культурного взаимодействия 
через гармонизацию стандартов и обмен технологиями. В условиях интенсивного международного культурного 
обмена китайско-российский опыт предлагает другим странам ценные ориентиры, способствуя многообразию и 
устойчивому развитию мировой культуры. Дальнейшие инновации в сотрудничестве позволят Китаю и России 
внести вклад в обогащение человеческих цивилизаций, содействуя построению плюралистичного, инклюзивного 
и гармоничного мирового сообщества, а также прогрессу в сфере глобального культурно-художественного 
развития.
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